


 

Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού Έργου και Εκπαιδευτικών-ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ /  190 

 Παρακολουθεί συνέδρια με επιστημονικό 
ή/και παιδαγωγικό θέμα εκτός σχολικού 
χώρου. 

 Είναι ενήμερος για τις προτεραιότητες 
του Ενιαίου Σχεδίου Βελτίωσης Σχολικής 
Μονάδας και του Σχεδίου 
Επαγγελματικής Μάθησης και συμμετέχει 
στις δραστηριότητες υλοποίησης. 

2 ΤΟΜΕΑΣ: Διδακτική - Παιδαγωγική 
επάρκεια 
 

Απόδοση Δείκτες Πηγές 

 ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΠΡΟΣΔΟΚΩΜΕΝΩΝ 
ΜΑΘΗΣΙΑΚΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 

   

2.1 Επισημαίνει τις προαπαιτούμενες* 
γνώσεις και δεξιότητες για το 
περιεχόμενο των διδασκαλιών. 
 
*Προαπαιτούμενες θεωρούνται οι 
αναγκαίες γνώσεις και δεξιότητες που 
χρειάζεται να κατέχει ο μαθητής για 
την κατανόηση νέων εννοιών και την 
οικοδόμηση γνώσης 

1 2 3 4 5  Επιδεικνύει γνώση της λογικής 

αλληλουχίας για οικοδόμηση της γνώσης. 

 Οργανώνει και εφαρμόζει διδασκαλίες οι 

οποίες διατηρούν μια συνέχεια και 

συνοχή ως προς το περιεχόμενο. 

 Μεριμνά για την προσφορά της 

προαπαιτούμενης γνώσης στις 

διδασκαλίες. 

 

2.2 Διαγιγνώσκει τις προϋπάρχουσες* 
γνώσεις και δεξιότητες προς 
υποστήριξη της  δραστηριοποίησης 
όλων των παιδιών. 
 
*Προϋπάρχουσες θεωρούνται οι 
γνώσεις και δεξιότητες που ήδη κατέχει 

   1 2 3 4 5  Αξιολογεί με σκοπό τη διάγνωση της 
μαθησιακής ετοιμότητας κατά την 
εφαρμογή ενότητας ή διδασκαλίας όπου 
εισάγονται νέες γνώσεις και δεξιότητες. 

 Αξιοποιεί τις προϋπάρχουσες ως 
αφετηριακό σημείο στις διδασκαλίες. 
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ο μαθητής αποτελώντας αφετηρία για 
την κατανόηση νέων εννοιών και  την 
οικοδόμηση γνώσης. 

 Διατηρεί αρχείο πληροφοριών για το 
μαθησιακό προφίλ των μαθητών. 

 ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΚΑΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ 
ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

   

2.3 Θέτει ρεαλιστικούς και σαφείς στόχους 
οι οποίοι απορρέουν από το Αναλυτικό 
και διατηρεί ρεαλιστικές  προσδοκίες 
για όλους τους μαθητές. 

1 2 3 4 5  Οργανώνει και προετοιμάζει με συνέπεια 
την εργασία του βραχυπρόθεσμα, 
μεσοπρόθεσμα και μακροπρόθεσμα. 

 Αναπτύσσει σαφές και δομημένο 
προγραμματισμό (μαθήματος ή 
ενότητας) όπου περιγράφει με σαφήνεια 
τα προσδοκώμενα μαθησιακά 
αποτελέσματα. 

 Γνωρίζει τις ιδιαιτερότητες των μαθητών 
και αναφέρεται σε διαφοροποιημένα 
μαθησιακά αποτελέσματα για ποικίλες 
μαθησιακές ικανότητες και ανάγκες, 
επιδιώκοντας το καλύτερο δυνατό 
αποτέλεσμα για κάθε μαθητή. 

 

2.4 Επισημαίνει μαθητές που έχουν ανάγκη 
πρόσθετης υποστήριξης και προωθεί 
πρακτικές συμπερίληψης προς όφελος 
όλων των μαθητών. 

1 2 3 4 5  Διαβαθμίζει τις μαθησιακές 
δραστηριότητες ώστε αυτές να 
ανταποκρίνονται σε πολλαπλά επίπεδα 
ετοιμότητας. 

 Εφαρμόζει πρακτικές διαφοροποίησης 
κατά τη διδασκαλία και αξιοποιεί 
ποικίλους τρόπους παρουσίασης και 
κατάκτησης της γνώσης. 
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 Παρέχει εξατομικευμένη υποστήριξη στα 
πλαίσια των μαθημάτων και αξιοποιεί 
ευκαιρίες επιτυχίας για όλα τα παιδιά. 

2.5 Αναθέτει την κατάλληλη κατ’ οίκον 
εργασία, όπως αυτή προκύπτει από τις 
ανάγκες του μαθήματος και των 
μαθητών. 

1 2 3 4 5  Αναθέτει εργασία η οποία απορρέει από 
το περιεχόμενο της διδασκαλίας. 

 Αναθέτει εργασία η οποία μπορεί να 
αναληφθεί από τα ίδια τα παιδιά, σε 
λογικό χρόνο ανάλογο με την ηλικία. 

 Αναθέτει εργασία η οποία συμβάλλει 
ουσιαστικά στην εμπέδωση και ανάπτυξη 
της μάθησης. 

 

 ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΜΑΘΗΣΙΑΚΟΥ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 

   

2.6 Εμπλέκει ενεργά τους μαθητές στη 
μαθησιακή διαδικασία και ενθαρρύνει 
τη συζήτηση και διερεύνηση κατά τη 
διάρκεια των μαθημάτων. 

1 2 3 4 5  Ενθαρρύνει τη συμμετοχή και δημιουργεί 
ευκαιρίες για ενεργητική μάθηση και 
συνεργασία. 

 Αξιοποιεί τις απορίες και απαντήσεις των 
παιδιών για να προωθήσει την 
αποσαφήνιση εννοιών και την 
οικοδόμηση γνώσης. 

 Προκαλεί το ενδιαφέρον με ερωτήσεις 
που απευθύνονται σε ανώτερες 
γνωστικές λειτουργίες. 

 

2.7 Δημιουργεί δυναμικό μαθησιακό κλίμα 
αλληλεπίδρασης στην αίθουσα 
διδασκαλίας. 

 1 2 3 4 5  Κοινοποιεί με σαφήνεια τον σκοπό και 
τον προσανατολισμό του μαθήματος 
προς τους μαθητές (Σαφήνεια οδηγιών, 
επεξήγηση εννοιών, υποστήριξη 
κατανόησης). 
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 Οργανώνει δραστηριότητες που 
αντιστοιχούν σε σαφώς διατυπωμένα 
προσδοκώμενα μαθησιακά 
αποτελέσματα. 

 Οργανώνει την αίθουσα διδασκαλίας με 
τρόπο που διευκολύνει τη μάθηση 
αξιοποιώντας  ποικιλία μαθησιακών 
μέσων για να υποστηρίξει τη μαθησιακή 
διαδικασία (πηγές, εποπτικά και 
διαθέσιμα τεχνολογικά μέσα). 

2.8 Μεγιστοποιεί τον ωφέλιμο χρόνο 
ενασχόλησης των παιδιών με το 
μαθησιακό καθήκον κατά τη 
διδασκαλία. 

 1 2 3 4 5  Έναρξη και λήξη μαθήματος στον 
προβλεπόμενο χρόνο. 

 Οργάνωση δραστηριοτήτων διδασκαλίας 
που απαιτούν ενεργητική εμπλοκή των 
μαθητών στη μαθησιακή διαδικασία, 
στον μεγαλύτερο δυνατό βαθμό. 

 Οργάνωση δραστηριοτήτων με ελάχιστη 
απώλεια διδαχτικού χρόνου κατά την 
εφαρμογή και εναλλαγή τους. 

 

 ΕΠΙΓΝΩΣΗ ΚΑΙ 
ΑΝΑΤΡΟΦΟΔΟΤΗΣΗ 
ΜΑΘΗΣΙΑΚΩΝ ΑΝΑΓΚΩΝ 
ΜΑΘΗΤΩΝ 

   

2.9 Εφαρμόζει συστηματικά, διαμορφωτική 
και τελική αξιολόγηση για 
παρακολούθηση της προόδου των 
παιδιών. 

 1 2 3 4 5  Εφαρμόζει ποικίλες δραστηριότητες 
αξιολόγησης στη βάση κριτηρίων (τα 
οποία κοινοποιούνται στους μαθητές) για 
παρακολούθηση της προόδου των 
μαθητών. 
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 Αποδίδει σημασία σε τεκμήρια αναφορικά 
με τη μάθηση που επιτυγχάνουν οι 
μαθητές. 

 Προσαρμόζει τις διδασκαλίες και 
οργανώνει παρεμβάσεις σύμφωνα με τα 
στοιχεία που προκύπτουν από τις 
αξιολογήσεις για την πρόοδο του κάθε 
μαθητή. 

2.10 Διατηρεί αρχείο προόδου και 
πληροφοριών για κάθε μαθητή 
ξεχωριστά και για όλα τα παιδιά 
ομαδικά με σκοπό την 
ανατροφοδότηση και τον σχεδιασμό 
παρεμβάσεων. 

1 2 3 4 5  Εφαρμόζει συστηματικές διαδικασίες 
καταγραφής της συνέπειας των μαθητών 
αναφορικά με τις υποχρεώσεις τους και 
καταγράφει πληροφορίες που αφορούν 
τα μη μαθησιακά αποτελέσματα των 
μαθητών. 

 Καταγράφει συστηματικά και οργανώνει 
δεδομένα αναφορικά με την αξιολόγηση 
των μαθησιακών αποτελεσμάτων και την 
πρόοδο των μαθητών. 

 Παρέχει ανατροφοδότηση στους μαθητές 
και τις οικογένειες για τα αποτελέσματα 
της αξιολόγησης και ενημερώνει για την 
πορεία προόδου κάθε μαθητή. 
 

 

 ΤΟΜΕΑΣ Οργάνωση – Διοίκηση 
– Επικοινωνία 
 

Απόδοση Δείκτες Πηγές 
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3.1 Ενεργεί προληπτικά και ανταποκρίνεται 
αποτελεσματικά για τη διασφάλιση της 
πειθαρχίας των μαθητών. 

1 2 3 4 5  Κοινοποιεί σαφή πρότυπα 

συμπεριφοράς, στη διδασκαλίες και 

δραστηριότητες.  

 Αναπτύσσει προληπτική δράση 

εποπτείας της συμπεριφοράς των 

μαθητών και ενισχύει θετικές ενέργειες. 

 Ακολουθεί με συνέπεια τον Κώδικα 

Καλής Συμπεριφοράς. 

 

3.2 Αναλαμβάνει και φέρνει εις πέρας 
καθήκοντα που συμβάλλουν στην 
ομαλή λειτουργία του σχολείου, πέρα 
από τα διδακτικά του καθήκοντα. 

 1 2 3 4 5  Ανταποκρίνεται με επάρκεια και 
υπευθυνότητα σε εξειδικευμένα 
καθήκοντα που του ανατίθενται πέρα 
από το διδακτικό καθήκον και αφορούν 
στην ομαλή εφαρμογή του σχολικού 
έργου. 

 Φροντίζει για την αξιοποίηση των 
διαθέσιμων διδακτικών την ασφαλή 
φύλαξη και συντήρησή τους. 

 Επιδεικνύει ενδιαφέρον για την 
ευημερία των μαθητών και συμμετέχει 
στη διοργάνωση και/ή συντονισμό 
δράσεων για βελτίωση της ευημερίας 
και ασφάλειάς τους.  

 

3.3 Συμμετέχει ενεργά στον σχεδιασμό και 
υλοποίηση της δράσης για βελτίωσης 
του εκπαιδευτικού έργου της Σχολικής 
Μονάδας. 

1 2 3 4 5  Συμμετέχει στις δραστηριότητες 
ανάπτυξης και υλοποίησης των 
σχεδιασμών βελτίωσης της σχολικής 
μονάδας και επαγγελματικής ανάπτυξης 
των εκπαιδευτικών. 

 Συμμετέχει στη διοργάνωση, 
συντονισμό δράσεων, εκδηλώσεων 
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και/ή προγραμμάτων που εμπλουτίζουν 
το εκπαιδευτικό πρόγραμμα και τις 
μαθησιακές εμπειρίες των μαθητών. 

 Οργανώνει και συντονίζει σχολικές 
δραστηριότητες που σχετίζονται με το 
εκπαιδευτικό πρόγραμμα του σχολείου. 

3.4 Επιδεικνύει οργανωτική επάρκεια η 
οποία συμβάλλει θετικά στην ομαλή 
λειτουργία και ανάπτυξη της σχολικής 
μονάδας. 

1 2 3 4 5  Συμμετέχει ενεργά στις συνεδριάσεις 
προσωπικού και στις εργασίες των 
ομάδων εργασίας στις οποίες 
συμμετέχει. 

 Επιδεικνύει ετοιμότητα στη λήψη 
απόφασης σε τρέχοντα θέματα και όταν 
παρουσιάζονται απρόβλεπτα 
περιστατικά. 

 Επιδεικνύει οργανωτική επάρκεια και με 
προθυμία αναλαμβάνει οργανωτικά 
και/ή συντονιστικά καθήκοντα. 

 

3.5 Επικοινωνεί με αποτελεσματικότητα με 
τους μαθητές  και αξιοποιεί τις ευκαιρίες 
για γνωριμία με τους μαθητές εντός και 
εκτός της αίθουσας διδασκαλίας. 

1 2 3 4 5  Στις διδασκαλίες και στην επικοινωνία 
του με τα παιδιά, χρησιμοποιεί ορθά τη 
γλώσσα και επεξηγεί με σαφήνεια 
έννοιες, όρους και οδηγίες και 
ενθαρρύνει όλους τους μαθητές προς 
την κατεύθυνση αυτή. 

 Λαμβάνει υπόψη τις απορίες και τα 
σχόλια μαθητών και ανταποκρίνεται σε 
αυτά. 

 Επιδεικνύει ενδιαφέρον για τη 
γενικότερη παρουσία των παιδιών, πέρα 
από τα μαθησιακά επιτεύγματα και 
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4 ΤΟΜΕΑΣ: Επαγγελματική 
υπευθυνότητα και επαγγελματικό 
ήθος 

Απόδοση Δείκτες Πηγές 

4.1 Επιδεικνύει συμπεριφορά που αρμόζει 
στην αποστολή και το λειτούργημά του 
ως εκπαιδευτικού, στον σχολικό χώρο, 
σύμφωνα με τις πρόνοιες της περί 
Δημόσιας Εκπαιδευτικής Υπηρεσίας 
νομοθεσίας. 

 1 2 3 4 5  Σέβεται τους κανονισμούς λειτουργίας 
των σχολείων και τους εφαρμόζει με 
συνέπεια. 

 Εφαρμόζει με συνέπεια τα τυπικά 
καθήκοντα και υποχρεώσεις του – όπως 
απορρέουν από το σχέδιο υπηρεσίας, 
τους κανονισμούς λειτουργίας των 
σχολείων και τις εσωτερικές αποφάσεις 
του σχολείου. 

 Επιδεικνύει ακεραιότητα και κατανοεί τις 
καθιερωμένες συμβάσεις συμπεριφοράς 
στο σχολείο και την κοινότητα. 

 

4.2 Είναι δεκτικός στις συνεργασίες και 
αξιοποιεί τις ευκαιρίες συνεργασίας για 
την εφαρμογή του εκπαιδευτικού έργου 
του σχολείου και συνεισφέρει στην 
υλοποίηση του σχεδίου δράσης για το 
εκπαιδευτικό έργο 

1 2 3 4 5  Επιδεικνύει ενδιαφέρον για τα συμβάντα 
της σχολικής ζωής πέραν των διδακτικών 
καθηκόντων στην αίθουσα διδασκαλίας. 

 Επιζητεί τη συνεργασία και την 
υποστήριξη των συναδέλφων του για την 
αποτελεσματική ανταπόκριση στα 
καθήκοντά του. 

3. Είναι προσιτός σε όλους τους 
εκπαιδευτικούς για συζήτηση και 
συνεργασία και επιδεικνύει επαγγελματική 
αλληλεγγύη στηρίζοντας συναδέλφους 
του. 

 

συμμετέχει στην ανάληψη 
υποστηρικτικών δράσεων.  
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4.3 Προωθεί την ισότητα ανάμεσα στα 
παιδιά και επιδεικνύει σεβασμό προς τη 
διαφορετικότητα. 

1 2 3 4 5  Διατηρεί ενημερότητα και ευαισθησία για 
τη διαφορετικότητα και συμβάλλει στην 
προώθηση πολιτικών ανταπόκρισης στη 
διαφορετικότητα. 

 Επιδεικνύει ευαισθησία για τις ανάγκες 
των μαθητών σε όλο τον σχολικό χώρο 
και υπερασπίζεται με υπευθυνότητα τα 
συμφέροντα των μαθητών θέτοντας ως 
προτεραιότητα την ανταπόκριση στις 
ανάγκες τους. 

 Επιδεικνύει ευαισθησία και συμμετέχει σε 
δράσεις υποστήριξης των μαθητών που 
ανήκουν σε ευάλωτες ομάδες ή στην 
ομάδα υψηλού κινδύνου. 

 

4.4 Συμβάλλει στην ανάπτυξη θετικού 
κλίματος στις σχέσεις ανάμεσα στους 
εκπαιδευτικούς του σχολείου. 

1 2 3 4 5  Συνεργάζεται με τους  εκπαιδευτικούς 
του σχολείου και τη Διεύθυνση – όπου 
και όταν απαιτείται - και διαπνέεται από 
πνεύμα συναδελφικότητας. 

 Επιδιώκει τη συμμετοχή σε ομάδες 
εργασίας αναφορικά με τον σχεδιασμό 
δράσεων που αφορούν στην εφαρμογή 
και βελτίωση του σχολικού έργου. 

 Ενεργεί ως μεσολαβητής για επίλυση 
κρίσεων στις σχέσεις μεταξύ των 
εκπαιδευτικών 

 

4.5 Συμβάλλει στην ανάπτυξη θετικού 
κλίματος στις σχέσεις σχολείου και 
οικογενειών. 

 1 2 3 4 5  Επιδιώκει την αμφίδρομη επικοινωνία με 
τις οικογένειες των μαθητών με 
διακριτικότητα και εμπιστευτικότητα. 
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 Αξιοποιεί τις ευκαιρίες ενημέρωσης των 
οικογενειών (εξατομικευμένα) για παροχή 
κατάλληλων πληροφοριών αναφορικά με 
το εκπαιδευτικό πρόγραμμα και την 
πρόοδο των μαθητών. 

 Συμμετέχει στη διαμόρφωση 
υποστηρικτικών δράσεων προς τις 
οικογένειες των μαθητών. 
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Παράρτημα 5 
ΤΟΜΕΙΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΩΝ 

 

ΤΟΜΕΙΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΩΝ 

1) Επαγγελματική Γνώση –Ανάπτυξη 

2) Διδακτική - Παιδαγωγική Επάρκεια  

3) Οργάνωση – Διοίκηση – Επικοινωνία  

4) Επαγγελματική Υπευθυνότητα και επαγγελματικό ήθος  

 
Τα κριτήρια αξιολόγησης των διευθυντών ταξινομούνται σε τέσσερις τομείς αξιολόγησης όπως και στην περίπτωση των 
εκπαιδευτικών. Τα κριτήρια περιλαμβάνουν την προοπτική των πολλαπλών ρόλων που καλείται να επιτελέσει ο διευθυντής 
σχολείου. Ανάμεσα στους πολλαπλούς ρόλους ξεχωρίζουν οι ρόλοι του παιδαγωγικού ηγέτη, του μέντορα, του οργανωτικού 
διευθυντή, του καθοδηγητή και του αξιολογητή. Τα κριτήρια που αξιοποιούνται για την αξιολόγηση του διευθυντή 
συναντώνται στα κριτήρια αξιολόγησης του σχολικού έργου, με διαφοροποιημένη ταξινόμηση επειδή κατά την αξιολόγηση 
του σχολικού έργου η έμφαση μετακινείται από το άτομο στη συλλογική οντότητα του προσωπικού. 
Σημειώνουμε ότι η παρακάτω ανάλυση των τομέων αξιολόγησης έχει σαν στόχο τη δημιουργία λίστας ελέγχου προς χρήση 
κατά τη διάρκεια αξιολόγησης των Διευθυντών. Δεν αποτελεί εργαλείο παρακολούθησης καθώς οι πηγές συλλογής των 
σχετικών δεδομένων οι οποίες καταγράφονται πιο κάτω μπορούν να σημειώνονται στην στήλη με τίτλο «Πηγές» του 
σχετικού πίνακα. 

 
Πηγές πληροφόρησης: 

1. Συνέντευξη με διευθυντή 
2. Συνέντευξη με διευθυντική ομάδα 
3. Συνέντευξη με μαθητικό συμβούλιο 
4. Ανάλυση κειμένων (προγραμματισμοί, αρχεία αξιολογήσεων, εργασίες παιδιών) 
5. Παρατήρηση συνεδρίας προσωπικού 
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Πίνακας 6: Ανάλυση Τομέων Αξιολόγησης Διευθυντών σε κριτήρια 

1 ΤΟΜΕΑΣ: Επαγγελματική γνώση και ανάπτυξη (5) 

1.1 Έχει βαθιά γνώση της σχολικής μονάδας και των ιδιαιτεροτήτων της και προβάλλει ένα σαφές όραμα για την 
εξελικτική της πορεία.  

1.2 Παρακολουθεί τις εξελίξεις αναφορικά με το περιεχόμενο του Αναλυτικού Προγράμματος και την Παιδαγωγική 
Ηγεσία. 

1.3 Συμμετέχει ενεργά στην ανάπτυξη σχεδιασμού εσωτερικής αξιολόγησης και βελτίωσης του Σχολικού Έργου. 

1.4 Μεριμνά για δημιουργία ευκαιριών συνεργασίας και αλληλεπίδρασης μεταξύ εκπαιδευτικών και επαγγελματικής 
ανάπτυξης μέσω της ανταλλαγής εμπειριών και τεχνογνωσίας (capacity building)  

1.5 Δημιουργεί ευκαιρίες επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών στον σχολικό χώρο, στο πλαίσιο ενός 
συστηματικού σχεδιασμού. 

2 ΤΟΜΕΑΣ: Διδακτική - Παιδαγωγική επάρκεια (5) 

2.1 Μεριμνά για την ποιότητα της διδασκαλίας και της μάθησης. 

2.2 Μεριμνά για τον σχεδιασμό και την εφαρμογή διδασκαλιών σε ένα μαθησιακό περιβάλλον που υποκινεί την 
ενεργητική συμμετοχή των μαθητών, με σεβασμό προς τα διαφορετικά επίπεδα ετοιμότητας.  

2.3 Μεριμνά για τη συστηματική εφαρμογή, διαμορφωτικής και τελικής αξιολόγησης για παρακολούθηση της 
προόδου των παιδιών διατηρώντας αρχείο προόδου και πληροφοριών για όλους τους μαθητές. 

2.4 Μεριμνά για την ανταπόκριση στα χαρακτηριστικά γνωστικής και συναισθηματικής ανάπτυξης των μαθητών. 

2.5 Επιδεικνύει γνώση των Παιδαγωγικών Αρχών και πρακτικών στην αίθουσα διδασκαλίας και στο σχολείο. 

3 ΤΟΜΕΑΣ Οργάνωση – Διοίκηση – Επικοινωνία (10) 

3.1 Ενεργεί προληπτικά και ανταποκρίνεται αποτελεσματικά για τη διασφάλιση της πειθαρχίας των μαθητών. 

3.2 Φροντίζει για την τήρηση βασικών προϋποθέσεων που συμβάλλουν στην ομαλή λειτουργία του σχολείου. 

3.3 Επιδεικνύει ετοιμότητα στη λήψη αποφάσεων και προωθεί τη συντονισμένη δράση για ομαλή λειτουργία και 
ανάπτυξη της σχολικής μονάδας. 

3.4 Μεριμνά για τη διασφάλιση των αναγκαίων δομών και την καλή διαχείριση των ανθρώπινων πόρων για 
διασφάλιση αποτελεσματικής διοίκησης και συνοχής σε όλες τις δράσεις.  

3.5 Αξιοποιεί τις ευκαιρίες για γνωριμία και επικοινωνία με τους μαθητές εντός και εκτός της αίθουσας διδασκαλίας. 
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3.6 Αξιοποιεί τις ευκαιρίες για υποστήριξη της μάθησης όλων των παιδιών και ιδιαίτερα όσων βρίσκονται σε 
μειονεκτική θέση, από συναισθηματική, κοινωνική ή μαθησιακή άποψη. 

3.7 Μεριμνά για τη μεγιστοποίηση του ωφέλιμου χρόνου ενασχόλησης των παιδιών με το μαθησιακό καθήκον κατά 
τη διδασκαλία. 

3.8 Μεριμνά για την ωφέλιμη αξιοποίηση των δυνατοτήτων των εκπαιδευτικών και δημιουργεί ευκαιρίες για 
δραστηριοποίηση πέρα από το διδακτικό καθήκον  

3.9 Μεριμνά για την επαγγελματική στήριξη και ανάπτυξη των εκπαιδευτικών 

3.10 Παρακολουθεί και συντονίζει την εφαρμογή του εκπαιδευτικού έργου προς όφελος όλων των παιδιών 

4 ΤΟΜΕΑΣ: Επαγγελματική υπευθυνότητα και επαγγελματικό ήθος (5) 

4.1 Επιδεικνύει συμπεριφορά που αρμόζει στην αποστολή και το λειτούργημά του ως εκπαιδευτικού, στον σχολικό 
χώρο, σύμφωνα με τις πρόνοιες της περί Δημόσιας Εκπαιδευτικής Υπηρεσίας νομοθεσίας. 

4.2 Είναι δεκτικός στις συνεργασίες και αξιοποιεί τις ευκαιρίες συνεργασίας για την εφαρμογή του εκπαιδευτικού 
έργου του σχολείου και συνεισφέρει στην υλοποίηση του σχεδίου δράσης για το εκπαιδευτικό έργο. 

4.3 Προωθεί την ισότητα ανάμεσα στα παιδιά και επιδεικνύει σεβασμό προς τη διαφορετικότητα. 

4.4 Συμβάλλει στην ανάπτυξη θετικού κλίματος στις σχέσεις ανάμεσα στους εκπαιδευτικούς του σχολείου. 

4.5 Συμβάλλει στην ανάπτυξη θετικού κλίματος στις σχέσεις σχολείου και οικογενειών. 
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Πίνακας 7: Έντυπο αξιολόγησης Διευθυντών-Κριτήρια και Δείκτες 
 

1 ΤΟΜΕΑΣ: Επαγγελματική 
γνώση και ανάπτυξη 
 

Απόδοση Δείκτες Πηγές 

1.1 Έχει βαθιά γνώση της σχολικής 
μονάδας και των ιδιαιτεροτήτων 
της και προβάλλει ένα σαφές 
όραμα για την εξελικτική της 
πορεία. 

1 2 3 4 5  Έχει επίγνωση των ιδιαιτεροτήτων που 
αφορούν στο ευρύτερο περιβάλλον όπου 
λειτουργεί το σχολείο και αναγνωρίζει τα 
δυνατά σημεία, τις ανάγκες και τις προκλήσεις 
που αντιμετωπίζει το σχολείο. 

 Διατηρεί μια συστηματική προσέγγιση για 
συλλογή δεδομένων και παρατήρηση της 
προόδου. 

 Διατηρεί ξεκάθαρες προσδοκίες για την 
αναπτυξιακή πορεία του σχολείου οι οποίες 
απορρέουν από ένα σαφές διατυπωμένο 
όραμα. 

 

1.2 Παρακολουθεί τις εξελίξεις 
αναφορικά με το περιεχόμενο του 
Αναλυτικού Προγράμματος και την 
Παιδαγωγική Ηγεσία. 

1 2 3 4 5  Συμμετέχει σε επιμορφωτικές δραστηριότητες 
στον σχολικό χώρο.  

 Παρακολουθεί συνέδρια με επιστημονικό 
ή/και παιδαγωγικό θέμα εκτός σχολικού 
χώρου. 

 Παρακολουθεί τις εξελίξεις στα θέματα της 
Εκπαιδευτικής Διοίκησης και Ηγεσίας μέσα 
από τη συμμετοχή του σε συνέδρια και άλλες 
επιμορφωτικές δράσεις. 

 

1.3 Συμμετέχει ενεργά στην ανάπτυξη 
σχεδιασμού εσωτερικής 

1 2 3 4 5  Συμμετέχει ενεργά στη διάγνωση αναγκών 
και στην ανάπτυξη σχεδιασμού στον οποίο 
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αξιολόγησης και βελτίωσης του 
Σχολικού Έργου. 

διατυπώνονται με σαφήνεια οι εμφάσεις, οι 
προσδοκίες και οι διαδικασίες υλοποίησης. 

 Ενεργοποιεί, συντονίζει και παρακολουθεί τις 
δραστηριότητες υλοποίησης των σχεδιασμών 
βελτίωσης του Σχολικού Έργου - 
περιλαμβανομένης της επαγγελματικής 
ανάπτυξης των εκπαιδευτικών. 

 Συλλέγει συστηματικά δεδομένα που 
επιτρέπουν τον απολογισμό, την εξαγωγή 
συμπερασμάτων και τον επανασχεδιασμό σε 
ετήσια βάση. 

1.4 Μεριμνά για δημιουργία ευκαιριών 
συνεργασίας και αλληλεπίδρασης 
μεταξύ εκπαιδευτικών και 
επαγγελματικής ανάπτυξης μέσω 
της ανταλλαγής εμπειριών και 
τεχνογνωσίας (capacity building). 

1 2 3 4 5  Ενθαρρύνει και συντονίζει τη λειτουργία 
ομάδων εργασίας για τη δημιουργία 
εκπαιδευτικού υλικού ή/και εργαλείων 
αξιολόγησης. 

 Ενθαρρύνει τη δημιουργία τράπεζας 
εκπαιδευτικού υλικού το οποίο να είναι 
διαθέσιμο στους εκπαιδευτικούς. 

 Ενθαρρύνει και συντονίζει πρόγραμμα 
αλληλοπαρατήρησης διδασκαλιών μεταξύ 
εκπαιδευτικών. 

 

1.5 Δημιουργεί ευκαιρίες 
επαγγελματικής ανάπτυξης των 
εκπαιδευτικών στον σχολικό χώρο, 
στο πλαίσιο ενός συστηματικού 
σχεδιασμού. 

1 2 3 4 5  Φροντίζει για τη δημιουργία προϋποθέσεων 
συστηματικής επαγγελματικής ανάπτυξης των 
εκπαιδευτικών μέσα από επιμορφωτικές και 
αναπτυξιακές δράσεις. 

 Δημιουργεί ευκαιρίες για στήριξη νεότερων 
εκπαιδευτικών από πιο έμπειρους 
εκπαιδευτικούς. 
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 Παρέχει ανατροφοδότηση και εισηγήσεις 
προς τους εκπαιδευτικούς σε θέματα που 
αφορούν στην προσωπική βελτίωση και 
ανάπτυξη. 

2 ΤΟΜΕΑΣ: Διδακτική - 
Παιδαγωγική επάρκεια (5) 
 

Απόδοση Δείκτες Πηγές 

2.1 Μεριμνά για την ποιότητα της 

διδασκαλίας και της μάθησης. 

1 2 3 4 5 Αποδίδει σημασία και ενθαρρύνει την εργασία των 
εκπαιδευτικών και παρακολουθεί κατά πόσο: 

 Αξιοποιούνται η κατάλληλη μεθοδολογία στις 
διδασκαλίες και δημιουργείται θετικό 
μαθησιακό κλίμα (διαφοροποίηση, ενεργητική 
μάθηση, συνεργατική μάθηση και ευκαιρίες 
αλληλεπίδρασης). 

 Αξιοποιούνται τα διαθέσιμα διδακτικά μέσα 
και η τεχνολογία με προστιθέμενη αξία στη 
μαθησιακή διαδικασία. 

 Το όραμα και οι προτεραιότητες συμβαδίζουν 
με το Αναλυτικό Πρόγραμμα. 

 

2.2 Μεριμνά για τον σχεδιασμό και 
την εφαρμογή διδασκαλιών σε 
ένα μαθησιακό περιβάλλον που 
υποκινεί την ενεργητική 
συμμετοχή των μαθητών, με 
σεβασμό προς τα διαφορετικά 
επίπεδα ετοιμότητας.  

1 2 3 4 5 Αποδίδει σημασία και ενθαρρύνει την εργασία των 
εκπαιδευτικών και παρακολουθεί κατά πόσο: 

 Οι προγραμματισμοί διδασκαλιών 
καταγράφουν σαφή μαθησιακά 
αποτελέσματα και δραστηριότητες οι οποίες 
ανταποκρίνονται σε ποικίλα επίπεδα 
μαθησιακής ετοιμότητας.  

 Υπάρχει μια θετική σχέση μεταξύ 
εκπαιδευτικών και μαθητών και μια 
επιτυχημένη διαχείριση τάξης, ώστε να 
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επιτρέπεται ουσιαστική αλληλεπίδραση με 
τους μαθητές και μεταξύ των μαθητών.  

 Οι εκπαιδευτικοί θέτουν προτεραιότητες και 
υιοθετούν σαφείς σχεδιασμούς διδασκαλιών 
για ορθή μεταφορά του Αναλυτικού 
Προγράμματος.  

2.3 Μεριμνά για τη συστηματική 
εφαρμογή, διαμορφωτικής και 
τελικής αξιολόγησης για 
παρακολούθηση της προόδου 
των παιδιών διατηρώντας αρχείο 
προόδου και πληροφοριών για 
όλους τους μαθητές. 

1 2 3 4 5 Αποδίδει σημασία και ενθαρρύνει την εργασία των 
εκπαιδευτικών και παρακολουθεί κατά πόσο: 

 Οι εκπαιδευτικοί εφαρμόζουν διαμορφωτική 
αξιολόγηση με μια ποικιλία στρατηγικών που 
ανταποκρίνεται στα διαφορετικά επίπεδα 
ετοιμότητας και καταγράφουν δεδομένα 
αναφορικά με την πρόοδο των μαθητών και 
παρέχουν ανατροφοδότηση. 

 Οι εκπαιδευτικοί εφαρμόζουν τελική 
αξιολόγηση με εργαλεία που επιτρέπουν την 
αντιστοίχιση προσδοκιών και μαθησιακών 
αποτελεσμάτων ενημερώνοντας το σχολικό 
αρχείο. 

 Οι εκπαιδευτικοί προσαρμόζουν τις 
διδασκαλίες και οργανώνουν παρεμβάσεις 
σύμφωνα με τα στοιχεία που προκύπτουν 
από τις αξιολογήσεις για την πρόοδο του 
κάθε μαθητή και ενημερώνουν τους μαθητές 
και τις οικογένειες 

 

2.4 Μεριμνά για την ανταπόκριση στα 
χαρακτηριστικά γνωστικής και 
συναισθηματικής ανάπτυξης των 
μαθητών. 

1 2 3 4 5  Μεριμνά για την αξιοποίηση πληροφοριών και 
γνώσεων που συλλέγονται με τυπικές και 
άτυπες διαδικασίες αναφορικά με τους 
μαθητές. 
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 Μεριμνά για την αξιοποίηση πληροφοριών και 
γνώσεων αναφορικά με τα ενδιαφέροντα και 
τις ανάγκες των μαθητών. 

 Δημιουργεί αρχείο το οποίο περιλαμβάνει την 
αναγκαία πληροφόρηση αναφορικά με 
πιθανές ειδικές ανάγκες συγκεκριμένων 
μαθητών. 

 2.5 Επιδεικνύει γνώση των 
Παιδαγωγικών Αρχών και 
πρακτικών στην αίθουσα 
διδασκαλίας και στο σχολείο. 

1 2 3 4 5  Καθοδηγεί τους εκπαιδευτικούς προς την 
αξιοποίηση δραστηριοτήτων και πορείας 
διδασκαλίας που συμβάλλουν στην 
οικοδόμηση της γνώσης. 

 Καθοδηγεί τους εκπαιδευτικούς προς την 
αξιοποίηση δραστηριοτήτων και πορείας 
διδασκαλίας που προάγουν την ενεργητική 
συμμετοχή και αλληλεπίδραση μεταξύ των 
μαθητών στη διδασκαλία. 

 Καθοδηγεί τους εκπαιδευτικούς προς την 
αξιοποίηση δραστηριοτήτων και 
περιεχομένου ώστε οι διδασκαλίες να 
ανταποκρίνονται στα πολλαπλά επίπεδα 
μαθησιακής ετοιμότητας. 

  

3 ΤΟΜΕΑΣ Οργάνωση – 
Διοίκηση – Επικοινωνία (10) 
 

Απόδοση Δείκτες Πηγές 

3.1 Ενεργεί προληπτικά και 
ανταποκρίνεται αποτελεσματικά 
για τη διασφάλιση της πειθαρχίας 
των μαθητών. 

1 2 3 4 5  Κοινοποιεί σαφή πρότυπα συμπεριφοράς, 

στις διδασκαλίες και δραστηριότητες.  

 Αναπτύσσει προληπτική δράση εποπτείας 

της συμπεριφοράς των μαθητών και 

ενισχύει θετικές ενέργειες. 
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 Παρακολουθεί την τήρηση των κανονισμών 

εκ μέρους των μαθητών και εφαρμόζει με 

συνέπεια τον Κώδικα Καλής Συμπεριφοράς. 

3.2 Φροντίζει για την τήρηση 
βασικών προϋποθέσεων που 
συμβάλλουν στην ομαλή 
λειτουργία του σχολείου. 

1 2 3 4 5  Παρακολουθεί την τήρηση των κανονισμών 
και των σχολικών πολιτικών εκ μέρους των 
εκπαιδευτικών για ομαλή εφαρμογή του 
σχολικού έργου. 

 Φροντίζει για τη διαρκή συντήρηση και 
βελτίωση της κτιριακής υποδομής, 
ενεργοποιώντας τις προβλεπόμενες 
διαδικασίες και ενημερώνοντας τους 
αρμόδιους φορείς. 

 Φροντίζει για τον εμπλουτισμό και την 
αξιοποίηση των διαθέσιμων διδακτικών και 
τεχνολογικών μέσων, την ασφαλή φύλαξη 
και συντήρησή τους. 

 

3.3 Επιδεικνύει ετοιμότητα στη λήψη 
αποφάσεων και προωθεί τη 
συντονισμένη δράση για ομαλή 
λειτουργία και ανάπτυξη της 
σχολικής μονάδας. 

1 2 3 4 5  Συντονίζει αποτελεσματικά τις συνεδριάσεις 
προσωπικού και τις εργασίες ομάδων 
εργασίας. 

 Επιδεικνύει ετοιμότητα στη λήψη απόφασης 
σε τρέχοντα θέματα και όταν 
παρουσιάζονται απρόβλεπτα περιστατικά. 

 Επιδιώκει συνεργασίες οι οποίες 
υποστηρίζουν την αναπτυξιακή δράση του 
σχολείου (Επιθεωρητές, Γειτονικά σχολεία, 
Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, Πανεπιστήμια, 
Εμπειρογνώμονες, Οργανωμένοι γονείς, 
Υπηρεσίες ΥΠΠ και άλλους φορείς). 
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3.4 Μεριμνά για τη διασφάλιση των 
αναγκαίων δομών και την καλή 
διαχείριση των ανθρώπινων 
πόρων για διασφάλιση 
αποτελεσματικής διοίκησης και 
συνοχής σε όλες τις δράσεις.  

1 2 3 4 5  Φροντίζει ώστε οι ρόλοι και τα καθήκοντα 

των διαφόρων μελών του προσωπικού να 

είναι σαφώς καθορισμένα διασφαλίζοντας 

αποτελεσματικές γραμμές επικοινωνίας με 

όλους τους εμπλεκόμενους φορείς. 

 Λαμβάνει υπόψη τις ιδιαιτερότητες και τις 

ικανότητές των εκπαιδευτικών για τον 

σχεδιασμό δράσεων και την κατανομή 

καθηκόντων και μεριμνά για την ομαλή 

υποδοχή νέων μελών του εκπαιδευτικού 

προσωπικού. 

 Αξιοποιεί τους διαθέσιμους πόρους για 

βελτίωση των εκπαιδευτικών 

αποτελεσμάτων για όλους τους μαθητές. 

 

3.5 Αξιοποιεί τις ευκαιρίες για 
γνωριμία και επικοινωνία με τους 
μαθητές εντός και εκτός της 
αίθουσας διδασκαλίας. 

1 2 3 4 5  Επιδεικνύει ενδιαφέρον για τη γενικότερη 
παρουσία των παιδιών, πέρα από τα 
μαθησιακά επιτεύγματα και προωθεί την 
ανάληψη υποστηρικτικών δράσεων.  

 Επιδεικνύει ενδιαφέρον για την ευημερία 
των μαθητών και συμμετέχει στη 
διοργάνωση και/ή συντονισμό δράσεων για 
βελτίωση της ευημερίας και ασφάλειάς 
τους. 

 Ενθαρρύνει και προσκαλεί την επικοινωνία 
με τους εκπροσώπους του Κεντρικού 
Μαθητικού Συμβουλίου. 
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3.6 Αξιοποιεί τις ευκαιρίες για 
υποστήριξη της μάθησης όλων 
των παιδιών και ιδιαίτερα όσων 
βρίσκονται σε μειονεκτική θέση, 
από συναισθηματική, κοινωνική ή 
μαθησιακή άποψη. 

1 2 3 4 5  Ενθαρρύνει την επισήμανση μαθητών 
υψηλού κινδύνου με βάση κριτήρια που 
αφορούν τη συναισθηματική, κοινωνική και  
παρουσία των μαθητών και αναζητεί τρόπους 
υποστήριξης. 

 Ενεργοποιεί διαθέσιμες διαδικασίες στήριξης 
εντός του σχολείου (Ειδική Εκπαίδευση, 
Εξατομικευμένη Στήριξη και Καθοδήγηση, 
Ενισχυτική Διδασκαλία/Στήριξη) 

 Προσκαλεί υποστηρικτικούς θεσμούς για 
ενδυνάμωση του σχολικού έργου από 
εξωτερικούς φορείς (Υπηρεσία Εκπαιδευτικής 
Ψυχολογίας, Ομάδα Άμεσης Παρέμβασης, 
Υπηρεσίες Κοινωνικής Ευημερίας, Υπηρεσίες 
Ψυχικής Υγείας). 

 

3.7 Μεριμνά για τη μεγιστοποίηση 
του ωφέλιμου χρόνου 
ενασχόλησης των παιδιών με το 
μαθησιακό καθήκον κατά τη 
διδασκαλία. 

1 2 3 4 5 Αποδίδει σημασία και  παρακολουθεί κατά πόσο 
εφαρμόζονται: 

 Έναρξη και λήξη διδασκαλιών στον 
προβλεπόμενο χρόνο. 

 Οργάνωση δραστηριοτήτων διδασκαλίας που 
απαιτούν ενεργητική εμπλοκή των μαθητών 
στη μαθησιακή διαδικασία, με ελάχιστη 
απώλεια διδαχτικού χρόνου κατά την 
εφαρμογή και εναλλαγή τους. 

 Μεσοπρόθεσμος προγραμματισμός 
ενδοσχολικών και εξωσχολικών δράσεων με 
γνώμονα τη μαθησιακή ωφελιμότητα και τη 
μεγιστοποίηση του διδακτικού χρόνου. 
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3.8 Μεριμνά για την ωφέλιμη 
αξιοποίηση των δυνατοτήτων των 
εκπαιδευτικών και δημιουργεί 
ευκαιρίες για δραστηριοποίηση 
πέρα από το διδακτικό καθήκον. 

1 2 3 4 5  Λαμβάνει υπόψη την κατάρτιση, εμπειρία και 
κλίση των εκπαιδευτικών κατά την κατανομή 
των διδακτικών καθηκόντων. 

 Φροντίζει για την την ωφέλιμη αξιοποίηση 
του μη διδακτικού χρόνου των εκπαιδευτικών 
με την κατανομή υπευθυνοτήτων και 
καθηκόντων που σχετίζονται με την 
επαγγελματική μάθηση και/ή την αναπτυξιακή 
δράση του σχολείου. 

 Συμμετέχει στη διαδικασία διαμορφωτικής 
αξιολόγησης των εκπαιδευτικών, δίνοντας 
ευκαιρίες για μοίρασμα και διάχυση 
εμπειρογνωμοσύνης ανάμεσα στα μέλη του 
εκπαιδευτικού προσωπικού. 

 

3.9 Μεριμνά για την επαγγελματική 
στήριξη και ανάπτυξη των 
εκπαιδευτικών 

1 2 3 4 5  Ως παιδαγωγικός ηγέτης, φροντίζει για τη 
διάχυση γνώσεων και καλών πρακτικών και 
για την εφαρμογή ποικίλων δράσεων που 
συμβάλλουν στην  επαγγελματική ανάπτυξη 
των εκπαιδευτικών, παρακολουθώντας τους 
σχεδιασμούς επαγγελματικής μάθησης σε 
ατομικό και συλλογικό επίπεδο. 

 Εντοπίζει έγκαιρα εκπαιδευτικούς που 
χρειάζονται επαγγελματική στήριξη και 
φροντίζει για την οργάνωση και εφαρμογή 
προγράμματος στήριξης για τις διαγνωσμένες 
τους ανάγκες 

 Διευκολύνει την εφαρμογή επιμορφωτικών 
δράσεων, στο πλαίσιο λειτουργίας του 
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σχολείου και ενθαρρύνει τη συμμετοχή των 
εκπαιδευτικών σε αυτές. 

3.10 Παρακολουθεί και συντονίζει την 
εφαρμογή του εκπαιδευτικού 
έργου προς όφελος όλων των 
παιδιών 

1 2 3 4 5  Ενθαρρύνει τον συντονισμό εφαρμογής του 
Αναλυτικού Προγράμματος κατά θέμα και 
κατά τάξη με την υποστήριξη μελών της 
διευθυντικής ομάδας ή έμπειρων 
εκπαιδευτικών. 

 Φροντίζει για την παρακολούθηση του 
προγραμματισμού των διδασκαλιών 
παρέχοντας την αναγκαία ανατροφοδότηση 
όταν αυτό απαιτείται. 

 Φροντίζει για τη δημιουργία ενός ασφαλούς 
σχολικού περιβάλλοντος τόσο για τους 
μαθητές/τριες όσο και για το προσωπικό. 

 

4 ΤΟΜΕΑΣ: Επαγγελματική 
υπευθυνότητα και 
επαγγελματικό ήθος (5) 

Απόδοση Δείκτες Πηγές 

4.1 Επιδεικνύει συμπεριφορά που 
αρμόζει στην αποστολή και το 
λειτούργημά του ως εκπαιδευτικού, 
στον σχολικό χώρο, σύμφωνα με 
τις πρόνοιες της περί Δημόσιας 
Εκπαιδευτικής Υπηρεσίας 
νομοθεσίας. 

1 2 3 4 5  Σέβεται τους κανονισμούς λειτουργίας των 
σχολείων και τους εφαρμόζει με συνέπεια. 

 Εφαρμόζει με συνέπεια τα τυπικά καθήκοντα 
και υποχρεώσεις του – όπως απορρέουν από 
το σχέδιο υπηρεσίας, τους κανονισμούς 
λειτουργίας των σχολείων και τις εσωτερικές 
αποφάσεις του σχολείου. 

 Επιδεικνύει ακεραιότητα και κατανοεί τις 
καθιερωμένες συμβάσεις συμπεριφοράς στο 
σχολείο και την κοινότητα. 
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4.2 Είναι δεκτικός στις συνεργασίες και 
αξιοποιεί τις ευκαιρίες συνεργασίας 
για την εφαρμογή του 
εκπαιδευτικού έργου του σχολείου 
και συνεισφέρει στην υλοποίηση 
του σχεδίου δράσης για το 
εκπαιδευτικό έργο. 

1 2 3 4 5  Επιδεικνύει ενδιαφέρον για τα συμβάντα της 
σχολικής ζωής πέραν των διδακτικών 
καθηκόντων στην αίθουσα διδασκαλίας. 

 Επιζητεί τη συνεργασία και την υποστήριξη 
της διευθυντικής ομάδας και των 
συναδέλφων του για την ανταπόκριση στα 
καθήκοντά του. 

 Είναι προσιτός σε όλους τους εκπαιδευτικούς 
για συζήτηση και συνεργασία για 
εκπαιδευτικά ή διοικητικά ζητήματα. 

 

4.3 Προωθεί την ισότητα ανάμεσα στα 
παιδιά και επιδεικνύει σεβασμό προς 
τη διαφορετικότητα. 

1 2 3 4 5  Διατηρεί ενημερότητα και ευαισθησία για τη 
διαφορετικότητα και συμβάλλει στην 
προώθηση πολιτικών ανταπόκρισης στη 
διαφορετικότητα. 

 Επιδεικνύει υπευθυνότητα για την 
ανταπόκριση στις ανάγκες των μαθητών σε 
όλο το σχολικό κτίριο. 

 Επιδεικνύει ευαισθησία και ενεργοποιεί 
δράσεις υποστήριξης των μαθητών που 
ανήκουν σε ευάλωτες ομάδες ή στην ομάδα 
υψηλού κινδύνου. 

 

4.4 Συμβάλλει στην ανάπτυξη θετικού 
κλίματος στις σχέσεις ανάμεσα 
στους εκπαιδευτικούς του σχολείου. 

1 2 3 4 5  Συνεργάζεται με τη διευθυντική ομάδα και 
τους  εκπαιδευτικούς του σχολείου – όπου 
και όταν απαιτείται - και διαπνέεται από 
πνεύμα συναδελφικότητας. 

 Συντονίζει και/ή παρακολουθεί την πρόοδο 
στις ομάδες εργασίας αναφορικά με τον 
σχεδιασμό δράσεων που αφορούν στην 
εφαρμογή και βελτίωση του σχολικού έργου. 
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 Ενεργεί ως μεσολαβητής για επίλυση κρίσεων 
στις σχέσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών. 

4.5 Συμβάλλει στην ανάπτυξη θετικού 
κλίματος στις σχέσεις σχολείου και 
οικογενειών. 

 1 2 3 4 5  Επιδιώκει την αμφίδρομη επικοινωνία με τις 
οικογένειες των μαθητών με διακριτικότητα 
και εμπιστευτικότητα. 

 Αξιοποιεί τις ευκαιρίες ενημέρωσης των 
οικογενειών (εξατομικευμένα) για παροχή 
πληροφόρησης αναφορικά με το εκπαιδευτικό 
πρόγραμμα και την πρόοδο των μαθητών. 

 Ενθαρρύνει και συντονίζει τη διαμόρφωση 
υποστηρικτικών δράσεων προς τις οικογένειες 
των μαθητών. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 6  
ΤΟΜΕΙΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΕΠΙΘΕΩΡΗΤΩΝ 

ΤΟΜΕΙΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΕΠΙΘΕΩΡΗΤΩΝ 

5) Επαγγελματική Γνώση –Ανάπτυξη 

6) Διδακτική - Παιδαγωγική Επάρκεια  

7) Οργάνωση – Διοίκηση – Επικοινωνία  

8) Επαγγελματική Υπευθυνότητα και επαγγελματικό ήθος  

 
Τα κριτήρια αξιολόγησης των επιθεωρητών ταξινομούνται σε τέσσερις τομείς αξιολόγησης όπως και στην περίπτωση των 
εκπαιδευτικών. Τα κριτήρια περιλαμβάνουν την προοπτική των πολλαπλών ρόλων που καλείται να επιτελέσει ο Επιθεωρητής. 
Ανάμεσα στους πολλαπλούς ρόλους ξεχωρίζουν οι ρόλοι του παιδαγωγικού ηγέτη, του μέντορα, του διοικητικού 
προϊστάμενου, του φορέα εκπαιδευτικής πολιτικής, του καθοδηγητή και του αξιολογητή. Οι τομείς αξιολόγησης για τον 
επιθεωρητή είναι όμοιοι με τους τομείς που αφορούν στην αξιολόγηση εκπαιδευτικού και διευθυντή. Τα κριτήρια που 
αξιοποιούνται στην περίπτωση του Επιθεωρητή είναι διαμορφωμένα για να αντιστοιχούν στα καθήκοντα που αναλογούν 
στη θέση. 
Σημειώνουμε ότι η παρακάτω ανάλυση των τομέων αξιολόγησης έχει σαν στόχο τη δημιουργία λίστας ελέγχου προς χρήση 
κατά τη διάρκεια αξιολόγησης των Επιθεωρητών. Δεν αποτελεί εργαλείο παρακολούθησης καθώς οι πηγές συλλογής 
των σχετικών δεδομένων οι οποίες καταγράφονται πιο κάτω μπορούν να σημειώνονται στη στήλη με τίτλο «Πηγές» του 
σχετικού πίνακα. 
 
Πηγές πληροφόρησης: 

4. Συνέντευξη με επιθεωρητή 
5. Ανάλυση κειμένων (αρχεία αξιολογήσεων, εκπαιδευτικό και άλλο υλικό που μπορεί να διαθέσει ο επιθεωρητής στους 

αξιολογητές, κλπ.) 
6. Δύο παρατηρήσεις: κατά την εφαρμογή μιας παρατήρησης διδασκαλίας και κατά την εφαρμογή αξιολόγησης σε 

κλιμάκιο 
7. Ερωτηματολόγιο προς αξιολογούμενους (εάν και εφόσον συμφωνηθεί θα επαφίεται στους αξιολογητές η αξιοποίησή 

του)  
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Πίνακας 8: Ανάλυση τομέων αξιολόγησης Επιθεωρητών σε κριτήρια 

1 ΤΟΜΕΑΣ: Επαγγελματική γνώση και ανάπτυξη (5) 

1.1 Υπεύθυνος Επιθεωρητής: 
Έχει βαθιά γνώση των ιδιαιτεροτήτων των σχολικών μονάδων για τις οποίες έχει την ευθύνη ως υπεύθυνος 
Επιθεωρητής και προβάλλει ένα σαφές όραμα για την εξελικτική τους πορεία. (Ισχύει για τους ασκούντες 
καθήκοντα υπεύθυνου Επιθεωρητή). 
Επιθεωρητής ειδικότητας: 
Έχει βαθιά γνώση των πτυχών που αφορούν στο περιεχόμενο και την πρακτική διάσταση του γνωστικού 
αντικειμένου της ειδικότητάς του και προβάλλει ένα σαφές όραμα για την εξελικτική του πορεία.  

1.2 Παρακολουθεί τις εξελίξεις αναφορικά με το περιεχόμενο του Αναλυτικού Προγράμματος και την Παιδαγωγική 
Ηγεσία. 

1.3 Συμμετέχει στην ανάπτυξη σχεδιασμών αυτοαξιολόγησης και βελτίωσης του Σχολικού Έργου αναφορικά με τη 
συνολική ή την εξειδικευμένη (ανά γνωστικό αντικείμενο) αναπτυξιακή δράση, στα σχολεία που βρίσκονται υπό 
την ευθύνη του. 

1.4 Προωθεί και υποστηρίζει τη δημιουργία ευκαιριών συνεργασίας, αλληλεπίδρασης και επαγγελματικής ανάπτυξης 
μέσω της ανταλλαγής εμπειριών και τεχνογνωσίας (capacity building), μεταξύ εκπαιδευτικών στο ίδιο σχολείο 
ή/και μεταξύ εκπαιδευτικών σε δίκτυο σχολείων. 

1.5α* *Ισχύει για υπεύθυνο Επιθεωρητή: 
Μεριμνά για την ενδυνάμωση της ηγεσίας στα σχολεία και για τη δημιουργία ευκαιριών επαγγελματικής 
ανάπτυξης των σχολικών ηγετών (capacity building).με δράσεις προσωπικής ανάπτυξη και με ευκαιρίες 
αλληλεπίδρασης σε επίπεδο δικτύου σχολείων. 

1.5β* *Ισχύει για επιθεωρητή ειδικότητας: 
Προωθεί και υποστηρίζει ευκαιρίες επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών, στο πλαίσιο ενός 
συστηματικού σχεδιασμού. 

2 ΤΟΜΕΑΣ: Διδακτική - Παιδαγωγική επάρκεια (5) 

2.1 Προωθεί και υποστηρίζει την ποιότητα της διδασκαλίας και της μάθησης. 

2.2 Προωθεί και υποστηρίζει τον σχεδιασμό και την εφαρμογή διδασκαλιών σε ένα μαθησιακό περιβάλλον που 
υποκινεί την ενεργητική συμμετοχή των μαθητών, με σεβασμό προς τα διαφορετικά επίπεδα ετοιμότητας.  
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2.3 Προωθεί και υποστηρίζει τη συστηματική εφαρμογή, διαμορφωτικής και τελικής αξιολόγησης για 
παρακολούθηση της μαθησιακής προόδου ενθαρρύνοντας τη δημιουργία αρχείου προόδου και πληροφοριών για 
όλους τους μαθητές. 

2.4 Προωθεί και υποστηρίζει για την ανταπόκριση στα χαρακτηριστικά γνωστικής και συναισθηματικής ανάπτυξης 
των μαθητών. 

2.5 Επιδεικνύει γνώση των Παιδαγωγικών Αρχών και πρακτικών στην αίθουσα διδασκαλίας και στο σχολείο. 

3 ΤΟΜΕΑΣ Οργάνωση – Διοίκηση – Επικοινωνία (10) 

3.1 Γνωρίζει πολύ καλά τις νόμιμες διαδικασίες και παρέχει χρήσιμες συμβουλές στους διευθυντές και τους 
εκπαιδευτικούς 

3.2 Φροντίζει για την τήρηση βασικών προϋποθέσεων που συμβάλλουν στην ομαλή εφαρμογή του εκπαιδευτικού 
έργου προς όφελος όλων των παιδιών. 

3.3 Ανταποκρίνεται με επάρκεια στον υποστηρικτικό και καθοδηγητικό του ρόλο για την ενδυνάμωση της δράσης 
των σχολείων για υλοποίηση της αποστολής τους. 

3.4 Επιδεικνύει ετοιμότητα στη λήψη αποφάσεων και προωθεί τη συντονισμένη δράση για ομαλή εφαρμογή της 
εκπαιδευτικής πολιτικής και του εκπαιδευτικού έργου. 

3.5 Αξιοποιεί ευκαιρίες για ενδυνάμωση των επαγγελματικών σχέσεων αναμεταξύ εκπαιδευτικών και της διεύθυνσης 
κάθε σχολείου που παρακολουθεί.. 

3.6 Εφαρμόζει με υπευθυνότητα το καθήκον της επιθεώρησης σχολείων και/ή του διδακτικού προσωπικού τους. 

3.7 Εφαρμόζει με υπευθυνότητα το καθήκον της καθοδήγησης σχολείων Δημοτικής Εκπαίδευσης και του διδακτικού 
προσωπικού τους. 

3.8 Προωθεί και υποστηρίζει τις ευκαιρίες για υποστήριξη της μάθησης όλων των παιδιών και ιδιαίτερα όσων 
βρίσκονται σε μειονεκτική θέση, από συναισθηματική, κοινωνική ή μαθησιακή άποψη. 

3.9 Προωθεί και υποστηρίζει την επαγγελματική μάθηση, στήριξη και ανάπτυξη των εκπαιδευτικών και των 
διευθυντών. 

3.10 Ανταποκρίνεται με επάρκεια στα διοικητικά ή και άλλα ειδικά καθήκοντα που αναλαμβάνει ή του ανατίθενται. 

4 ΤΟΜΕΑΣ: Επαγγελματική υπευθυνότητα και επαγγελματικό ήθος (5) 

4.1 Επιδεικνύει συμπεριφορά που αρμόζει στην αποστολή και το λειτούργημά του ως επιθεωρητή, στον σχολικό 
χώρο, σύμφωνα με τις πρόνοιες της περί Δημόσιας Εκπαιδευτικής Υπηρεσίας νομοθεσίας. 
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4.2 Είναι δεκτικός στις συνεργασίες και αξιοποιεί τις ευκαιρίες συνεργασίας για την εφαρμογή του εκπαιδευτικού 
έργου του σχολείου και συνεισφέρει στην υλοποίηση του σχεδίου δράσης για το εκπαιδευτικό έργο. 

4.3 Προωθεί και υποστηρίζει την αξία της ισότητας ανάμεσα στα παιδιά και ενθαρρύνει τον σεβασμό προς τη 
διαφορετικότητα. 

4.4 Συμβάλλει στην ανάπτυξη θετικού κλίματος  αναμεταξύ των εκπαιδευτικών κάθε σχολείου, και  των σχολείων 
με την ευρύτερη κοινότητα 

4.5 Συμβάλλει στην ανάπτυξη θετικού κλίματος στις ομάδες εργασίας όπου αναλαμβάνει διοικητικά καθήκοντα. 

 

Πίνακας 9: Έντυπο Αξιολόγησης Επιθεωρητών-Κριτήρια και Δείκτες 
 

1 ΤΟΜΕΑΣ: Επαγγελματική γνώση και 
ανάπτυξη 
 

Δείκτες Πηγές 

1.1 Υπεύθυνος Επιθεωρητής: 
Έχει βαθιά γνώση των ιδιαιτεροτήτων των 
σχολικών μονάδων για τις οποίες έχει την ευθύνη 
ως υπεύθυνος Επιθεωρητής και προβάλλει ένα 
σαφές όραμα για την εξελικτική τους πορεία. 
(Ισχύει για τους ασκούντες καθήκοντα υπεύθυνου 
Επιθεωρητή). 
 
Επιθεωρητής ειδικότητας: 
Έχει βαθιά γνώση των πτυχών που αφορούν στο 
περιεχόμενο και την πρακτική διάσταση του 
γνωστικού αντικειμένου της ειδικότητάς του και 
προβάλλει ένα σαφές όραμα για την εξελικτική του 
πορεία.  

 Έχει επίγνωση των ιδιαιτεροτήτων που 
αφορούν στο ευρύτερο περιβάλλον 
όπου λειτουργεί κάθε σχολείο το οποίο 
επισκέπτεται και αναγνωρίζει τα δυνατά 
σημεία, τις ανάγκες και τις προκλήσεις 
που αντιμετωπίζει το σχολείο. 

 Διατηρεί μια συστηματική προσέγγιση 
για συλλογή δεδομένων και 
παρατήρηση της προόδου για την 
εργασία που επιτελείται γενικότερα σε 
κάθε σχολείο. 

 Διατηρεί ξεκάθαρες προσδοκίες για την 
αναπτυξιακή πορεία του σχολείου και/ή 
των δεδομένων που αφορούν ειδικό 
μάθημα οι οποίες απορρέουν από ένα 

 



 

Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού Έργου και Εκπαιδευτικών-ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ /  219 

σαφώς διατυπωμένο παιδαγωγικό 
πιστεύω. 

1.2 Παρακολουθεί τις εξελίξεις αναφορικά με το 
περιεχόμενο του Αναλυτικού Προγράμματος και 
την Παιδαγωγική Ηγεσία. 

 Συμμετέχει σε ενδοϋπηρεσιακές 
επιμορφωτικές δραστηριότητες.  

 Παρακολουθεί τις εξελίξεις στα θέματα 
της Εκπαιδευτικής Διοίκησης και 
Ηγεσίας μέσα από τη συμμετοχή του σε 
συνέδρια και άλλες επιμορφωτικές 
δράσεις. 

 Ενημερώνει τακτικά τους διευθυντές και 
τους εκπαιδευτικούς για τις σύγχρονες 
τάσεις σε θέματα διδασκαλίας και 
οργάνωσης και συμμετέχει ενεργά στην 
οργάνωση και διεξαγωγή συνεδρίων, 
σεμιναρίων και επιμορφωτικών 
μαθημάτων ενθαρρύνοντας τη 
συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε 
αυτές.. 

 

1.3 Συμμετέχει στην ανάπτυξη σχεδιασμών 
αυτοαξιολόγησης και βελτίωσης του Σχολικού 
Έργου αναφορικά με τη συνολική ή την 
εξειδικευμένη (ανά γνωστικό αντικείμενο) 
αναπτυξιακή δράση, στα σχολεία που βρίσκονται 
υπό την ευθύνη του. 

 Συμμετέχει ενεργά στη διάγνωση 
αναγκών και στην ανάπτυξη 
σχεδιασμού στον οποίο διατυπώνονται 
με σαφήνεια οι εμφάσεις, οι προσδοκίες 
και οι διαδικασίες υλοποίησης. 

 Υποστηρίζει και παρακολουθεί τις 
δραστηριότητες υλοποίησης των 
σχεδιασμών βελτίωσης του Σχολικού 
Έργου - περιλαμβανομένης της 
επαγγελματικής ανάπτυξης των 
εκπαιδευτικών. 
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 Βρίσκεται σε διαρκή ανοιχτή 
επικοινωνία με τους διευθυντές των 
σχολείων και συμμετέχει  σε συνεδρίες 
προσωπικού. 

1.4 Προωθεί και υποστηρίζει τη δημιουργία ευκαιριών 
συνεργασίας, αλληλεπίδρασης και επαγγελματικής 
ανάπτυξης μέσω της ανταλλαγής εμπειριών και 
τεχνογνωσίας (capacity building), μεταξύ 
εκπαιδευτικών στο ίδιο σχολείο ή/και μεταξύ 
εκπαιδευτικών σε δίκτυο σχολείων. 

 Ενθαρρύνει τη λειτουργία ομάδων 
εργασίας για τη δημιουργία 
εκπαιδευτικού υλικού ή/και εργαλείων 
αξιολόγησης. 

 Ενθαρρύνει τη δημιουργία τράπεζας 
εκπαιδευτικού υλικού το οποίο να είναι 
διαθέσιμο στους εκπαιδευτικούς. 

 Αναλαμβάνει τη διοργάνωση και το 
συντονισμό δράσεων επαγγελματικής 
μάθησης των διευθυντών ή/και των 
εκπαιδευτικών  . 

 

1.5α* *Ισχύει για υπεύθυνου Επιθεωρητή: 
Προωθεί και υποστηρίζει την ενδυνάμωση της 
ηγεσίας στα σχολεία και για τη δημιουργία 
ευκαιριών επαγγελματικής ανάπτυξης των 
σχολικών ηγετών (capacity building) με δράσεις 
προσωπικής ανάπτυξης και με ευκαιρίες 
αλληλεπίδρασης σε επίπεδο δικτύου σχολείων. 

 Διοργανώνει συνέδρια διευθυντών και 
εκπαιδευτικών σε τακτά χρονικά 
διαστήματα για ενημέρωσή τους σε 
σχέση με διάφορα εκπαιδευτικά, 
διοικητικά ή άλλα συναφή θέματα. 

 Συνεργάζεται συστηματικά με τους 
διευθυντές για τη διάγνωση αναγκών 
και τον καθορισμό εκπαιδευτικών 
προτεραιοτήτων. 

 Ενθαρρύνει και διευκολύνει τη 
δημιουργία δικτύου αλληλεπίδρασης 
μεταξύ των σχολικών ηγετών στα 
σχολεία για τα οποία έχει την ευθύνη. 
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1.5β* *Ισχύει για Επιθεωρητή ειδικότητας: 
Δημιουργεί ευκαιρίες επαγγελματικής ανάπτυξης 
των εκπαιδευτικών, στο πλαίσιο ενός 
συστηματικού σχεδιασμού. 

 Προωθεί  τη δημιουργία προϋποθέσεων 
συστηματικής επαγγελματικής 
ανάπτυξης των εκπαιδευτικών μέσα από 
επιμορφωτικές και αναπτυξιακές 
δράσεις. 

 Δημιουργεί ευκαιρίες για στήριξη 
νεότερων εκπαιδευτικών από πιο 
έμπειρους εκπαιδευτικούς. 

 Παρέχει εποικοδομητική 
ανατροφοδότηση και εισηγήσεις προς 
τους εκπαιδευτικούς σε θέματα που 
αφορούν στην προσωπική βελτίωση και 
ανάπτυξη. 

 

2 ΤΟΜΕΑΣ: Διδακτική - Παιδαγωγική επάρκεια 
(5) 
 

Δείκτες Πηγές 

2.1 Προωθεί και υποστηρίζει την ποιότητα της 

διδασκαλίας και της μάθησης. 

 Ενθαρρύνει την αξιοποίηση κατάλληλης 
μεθοδολογίας και τη δημιουργία θετικού 
μαθησιακού κλίματος στις διδασκαλίες 
(διαφοροποίηση, ενεργητική μάθηση, 
συνεργατική μάθηση και ευκαιρίες 
αλληλεπίδρασης). 

 Ανταποκρίνεται στους προβληματισμούς 
των εκπαιδευτικών σε σχέση με 
παιδαγωγικά ζητήματα και δίνει χρήσιμες 
και κατάλληλες συμβουλές αναφορικά με 
τη διδακτική πρακτική. 
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 Χρησιμοποιεί με επάρκεια έγκυρα εργαλεία 
παρατήρησης και αξιολόγησης της 
διδασκαλίας. 

2.2 Προωθεί και υποστηρίζει τον σχεδιασμό και την 
εφαρμογή διδασκαλιών σε ένα μαθησιακό 
περιβάλλον που υποκινεί την ενεργητική συμμετοχή 
των μαθητών, με σεβασμό προς τα διαφορετικά 
επίπεδα ετοιμότητας.  

 Θέτει ξεκάθαρα τις προσδοκίες του για 
τον  προγραμματισμό διδασκαλιών όπου 
να καταγράφονται σαφή μαθησιακά 
αποτελέσματα και δραστηριότητες οι 
οποίες ανταποκρίνονται σε ποικίλα 
επίπεδα μαθησιακής ετοιμότητας. 

 Ελέγχει την ορθή μεταφορά του 
Αναλυτικού μέσα από τη σαφήνεια των 
σχεδιασμών και της εφαρμογής 
διδασκαλιών.  

 Αφιερώνει χρόνο για συζήτηση με τον 
ενδιαφερόμενο εκπαιδευτικό πριν και 
μετά από την παρατήρηση της 
διδασκαλίας του. 

 

2.3 Προωθεί και υποστηρίζει τη συστηματική 
εφαρμογή, διαμορφωτικής και τελικής αξιολόγησης 
για παρακολούθηση της μαθησιακής προόδου 
ενθαρρύνοντας τη δημιουργία αρχείου προόδου και 
πληροφοριών για όλους τους μαθητές. 

Αποδίδει σημασία, ενθαρρύνει την εργασία των 
εκπαιδευτικών και σε συνεργασία με τον 
διευθυντή παρακολουθεί κατά πόσο: 

 Οι εκπαιδευτικοί εφαρμόζουν 
διαμορφωτική αξιολόγηση με μια 
ποικιλία στρατηγικών που 
ανταποκρίνεται στα διαφορετικά επίπεδα 
ετοιμότητας και καταγράφουν δεδομένα 
αναφορικά με την πρόοδο των μαθητών 
και παρέχουν ανατροφοδότηση. 

 Οι εκπαιδευτικοί εφαρμόζουν τελική 
αξιολόγηση με εργαλεία που επιτρέπουν 
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την αντιστοίχιση προσδοκιών και 
μαθησιακών αποτελεσμάτων 
ενημερώνοντας το σχολικό αρχείο. 

 Οι εκπαιδευτικοί προσαρμόζουν τις 
διδασκαλίες και οργανώνουν 
παρεμβάσεις σύμφωνα με τα στοιχεία 
που προκύπτουν από τις αξιολογήσεις 
για την πρόοδο του κάθε μαθητή και 
ενημερώνουν τους μαθητές και τις 
οικογένειες 

2.4 Προωθεί και υποστηρίζει την ανταπόκριση στα 
χαρακτηριστικά γνωστικής και συναισθηματικής 
ανάπτυξης των μαθητών. 

 Ενθαρρύνει και επιθεωρεί την 
αξιοποίηση πληροφοριών και γνώσεων 
που συλλέγονται με τυπικές και άτυπες 
διαδικασίες αναφορικά με τους μαθητές. 

 Ενθαρρύνει και επιθεωρεί την 
αξιοποίηση πληροφοριών και γνώσεων 
αναφορικά με τα ενδιαφέροντα και τις 
ανάγκες των μαθητών. 

 Ενθαρρύνει και επιθεωρεί την τήρηση 
αρχείου το οποίο περιλαμβάνει την 
αναγκαία πληροφόρηση αναφορικά με 
πιθανές ειδικές ανάγκες συγκεκριμένων 
μαθητών. 

 

2.5 Επιδεικνύει γνώση των Παιδαγωγικών Αρχών και 
πρακτικών στην αίθουσα διδασκαλίας και στο 
σχολείο. 

Στις κατ’ ιδίαν συναντήσεις στο πλαίσιο 
παρατήρησης διδασκαλίας και στην επικοινωνία 
του με τα σχολεία: 

 Καθοδηγεί τους εκπαιδευτικούς προς την 
αξιοποίηση δραστηριοτήτων και πορείας 
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διδασκαλίας που συμβάλλουν στην 
οικοδόμηση της γνώσης. 

 Καθοδηγεί τους εκπαιδευτικούς προς την 
αξιοποίηση δραστηριοτήτων και πορείας 
διδασκαλίας που προάγουν την 
ενεργητική συμμετοχή και 
αλληλεπίδραση μεταξύ των μαθητών 
στη διδασκαλία. 

 Καθοδηγεί τους εκπαιδευτικούς προς την 
αξιοποίηση δραστηριοτήτων και 
περιεχομένου ώστε οι διδασκαλίες να 
ανταποκρίνονται στα πολλαπλά επίπεδα 
μαθησιακής ετοιμότητας. 

3 ΤΟΜΕΑΣ Οργάνωση – Διοίκηση – 
Επικοινωνία (10) 
 

Δείκτες Πηγές 

3.1 Γνωρίζει πολύ καλά τις νόμιμες διαδικασίες και 
παρέχει χρήσιμες συμβουλές στους διευθυντές και 
τους εκπαιδευτικούς 
 

 Κοινοποιεί σαφή πρότυπα και 

προσδοκίες για την επαγγελματική 

παρουσία των εκπαιδευτικών και των 

διευθυντών την εφαρμογή των 

κανονισμών λειτουργίας των σχολείων. 

 Ανταποκρίνεται με επάρκεια σε απορίες 

ή παραλήψεις εκ μέρους των 

εκπαιδευτικών και μεριμνά για την 

ορθή μεταφορά της επίσημης 

εκπαιδευτικής πολιτικής και την ορθή 

ερμηνεία των κανονισμών. 
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 Παρακολουθεί την τήρηση των 

κανονισμών αναφορικά με τον Κώδικα 

Καλής Συμπεριφοράς στα σχολεία. 

3.2 Φροντίζει για την τήρηση βασικών προϋποθέσεων 
που συμβάλλουν στην ομαλή εφαρμογή του 
εκπαιδευτικού έργου προς όφελος όλων των 
παιδιών. 

 Παρακολουθεί την τήρηση των 
κανονισμών και των σχολικών 
πολιτικών εκ μέρους των σχολικών 
ηγετών και των εκπαιδευτικών για 
ομαλή εφαρμογή του σχολικού έργου. 

 Ενθαρρύνει τον συντονισμό εφαρμογής 
του Αναλυτικού Προγράμματος κατά 
θέμα και κατά τάξη με την υποστήριξη 
μελών της διευθυντικής ομάδας ή 
έμπειρων εκπαιδευτικών. 

 Υποστηρίζει και επιθεωρεί την πορεία 
υλοποίησης των εργασιών ή 
υποχρεώσεων που αναλαμβάνουν οι 
διευθυντές και οι εκπαιδευτικοί. 

 

3.3 Ανταποκρίνεται με επάρκεια στον υποστηρικτικό 
και καθοδηγητικό του ρόλο για την ενδυνάμωση 
της δράσης των σχολείων για υλοποίηση της 
αποστολής τους. 

 Συμμετέχει τακτικά εκδηλώσεις των 
σχολείων που έχει υπό την ευθύνη του. 

 Ετοιμάζει και αποστέλλει στα σχολεία 
υλικό για ενημέρωση επί συγκεκριμένων 
θεμάτων που αφορούν εκπαιδευτικά ή 
οργανωτικά θέματα εκπαιδευτικής 
πολιτικής. 

 Επιδεικνύει προθυμία να ακούσει και να 
συζητήσει με τους διευθυντές και τους 
εκπαιδευτικούς τα προβλήματα που 
αντιμετωπίζουν αναλαμβάνει δράση για 
την επίλυσή τους ή/και προωθεί στα 
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ανώτερα κλιμάκια τα αιτιολογημένα 
αιτήματα. 

3.4 Επιδεικνύει ετοιμότητα στη λήψη αποφάσεων και 
προωθεί τη συντονισμένη δράση για ομαλή 
εφαρμογή της εκπαιδευτικής πολιτικής και του 
εκπαιδευτικού έργου. 

 Επιδεικνύει υψηλό βαθμό αντίληψης 
της κρισιμότητας των καταστάσεων και 
επιδεικνύει ετοιμότητα λήψης 
απόφασης σε κρίσιμες καταστάσεις και 
όταν παρουσιάζονται απρόβλεπτα 
περιστατικά.  

 Επιδεικνύει υψηλές οργανωτικές 
δυνατότητες όταν βρίσκεται υπό πίεση 
χρόνου. 

 Δημιουργεί προϋποθέσεις για 
συνεργασίες οι οποίες υποστηρίζουν 
την αναπτυξιακή δράση του σχολείου 
(Επιθεωρητές, Γειτονικά σχολεία, 
Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, Πανεπιστήμια, 
Εμπειρογνώμονες, Οργανωμένοι γονείς, 
Υπηρεσίες ΥΠΠ και άλλους φορείς). 

 

3.5 Αξιοποιεί ευκαιρίες για ενδυνάμωση των 
επαγγελματικών σχέσεων αναμεταξύ 
εκπαιδευτικών και της διεύθυνσης κάθε σχολείου 
που παρακολουθεί.  

 Επιδεικνύει ενδιαφέρον για τη 
γενικότερη επαγγελματική δράση των 
εκπαιδευτικών και διευθυντών, πέρα 
από την άσκηση των τυπικών 
καθηκόντων και προωθεί την ανάληψη 
υποστηρικτικών δράσεων.  

 Επιδεικνύει ενδιαφέρον για την 
ευημερία των εκπαιδευτικών και 
συμμετέχει στη διοργάνωση και/ή 
συντονισμό δράσεων για βελτίωση των 
συνθηκών εργασίας τους. 
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 Ενθαρρύνει και προσκαλεί την 
επικοινωνία με τους εκπαιδευτικούς 
αναφορικά με υπηρεσιακά και 
εκπαιδευτικά θέματα. 

3.6 Εφαρμόζει με υπευθυνότητα το καθήκον της 
επιθεώρησης σχολείων και/ή του διδακτικού 
προσωπικού τους. 

 Κοινοποιεί με σαφήνεια τις προσδοκίες 
και τα κριτήρια αξιολόγησης. 

 Αξιοποιεί έγκυρα εργαλεία και 
διαδικασίες συλλογής δεδομένων για 
την κατάληξη σε αξιόπιστες κρίσεις. 

 Στις αξιολογήσεις του διαφαίνεται 
ξεκάθαρα η διάκριση με βάση τη 
διαφοροποιημένη δράση και απόδοση 
των σχολείων και των εκπαιδευτικών. 

 

3.7 Εφαρμόζει με υπευθυνότητα το καθήκον της 
καθοδήγησης σχολείων και του διδακτικού 
προσωπικού τους. 

 Συμμετέχει ενεργά στις διαδικασίες 
σχεδιασμού και παρακολούθησης 
αναπτυξιακών δράσεων και αξιοποιεί τη 
γνώση και τις εμπειρίες των 
εκπαιδευτικών διευκολύνοντας τη 
διάχυσή τους. 

 Παρέχει έγκυρη ανατροφοδότηση 
στους εκπαιδευτικούς και τα σχολεία 
αναφορικά με δραστηριότητες αυτό-
αξιολόγησης. 

 Συμμετέχει ενεργά στην ανάπτυξη 
υποστηρικτικής δράσης για νεότερους 
εκπαιδευτικούς και για εκπαιδευτικούς 
που χρειάζονται εξειδικευμένη 
καθοδήγηση.  
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3.8 Προωθεί και υποστηρίζει τις ευκαιρίες για 
υποστήριξη της μάθησης όλων των παιδιών και 
ιδιαίτερα όσων βρίσκονται σε μειονεκτική θέση, 
από συναισθηματική, κοινωνική ή μαθησιακή 
άποψη. 

 Ενθαρρύνει την επισήμανση μαθητών 
υψηλού κινδύνου με βάση κριτήρια που 
αφορούν τη συναισθηματική, κοινωνική 
και  παρουσία των μαθητών και 
αναζητεί τρόπους υποστήριξης. 

 Ενθαρρύνει και διευκολύνει την 
ενεργοποίηση διαθέσιμων διαδικασιών 
στήριξης εντός του σχολείου (Ειδική 
Εκπαίδευση, Εξατομικευμένη Στήριξη 
και Καθοδήγηση, Ενισχυτική 
Διδασκαλία/Στήριξη). 

 Διευκολύνει την εμπλοκή 
υποστηρικτικών θεσμών για 
ενδυνάμωση του σχολικού έργου από 
εξωτερικούς φορείς (Υπηρεσία 
Εκπαιδευτικής Ψυχολογίας, Ομάδα 
Άμεσης Παρέμβασης, Υπηρεσίες 
Κοινωνικής Ευημερίας, Υπηρεσίες 
Ψυχικής Υγείας). 

 

3.9 Προωθεί και υποστηρίζει την επαγγελματική 
μάθηση, στήριξη και ανάπτυξη των εκπαιδευτικών 
και των διευθυντών. 

 Ως παιδαγωγικός ηγέτης, φροντίζει για 
τη διάχυση γνώσεων και καλών 
πρακτικών και για την εφαρμογή 
ποικίλων δράσεων που συμβάλλουν στην 
επαγγελματική ανάπτυξη των 
εκπαιδευτικών, παρακολουθώντας τους 
σχεδιασμούς επαγγελματικής μάθησης σε 
ατομικό και συλλογικό επίπεδο. 

 Εντοπίζει έγκαιρα εκπαιδευτικούς που 
χρειάζονται επαγγελματική στήριξη και 
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συμμετέχει στην ανάπτυξη δράσεων 
υποστηριγμένης αυτοβελτίωσης εντός 
και εκτός σχολικού χώρου για τις 
διαγνωσμένες τους ανάγκες. 

 Διευκολύνει την εφαρμογή 
επιμορφωτικών δράσεων, στο πλαίσιο 
λειτουργίας του σχολείου και ενθαρρύνει 
τη συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε 
αυτές. 

3.10 Ανταποκρίνεται με επάρκεια στα διοικητικά ή και 
άλλα ειδικά καθήκοντα που αναλαμβάνει ή του 
ανατίθενται. 

 Αναλαμβάνει με προθυμία τις διοικητικές 
ευθύνες που αναλογούν στη θέση που 
κατέχει. 

 Είναι έτοιμος να δώσει με σαφήνεια 
εξηγήσεις για τρόπο άσκησης του 
διοικητικού του καθήκοντος δίνοντας τις 
απαραίτητες διευκρινήσεις όταν του 
ζητηθούν. 

 Συμμετέχει ενεργά σε υπηρεσιακές ή 
άλλες επιτροπές για εκπαιδευτικά και 
διοικητικά θέματα και συμμετέχει με 
υπευθυνότητα στη διεκπεραίωση των 
καθηκόντων του. 

 

 

4 ΤΟΜΕΑΣ: Επαγγελματική υπευθυνότητα και 
επαγγελματικό ήθος (5) 

Δείκτες Πηγές 

4.1 Επιδεικνύει συμπεριφορά που αρμόζει στην 
αποστολή και το λειτούργημά του ως επιθεωρητή, 
στον σχολικό χώρο, σύμφωνα με τις πρόνοιες της 

 Σέβεται τους κανονισμούς λειτουργίας 
των σχολείων και ως δημόσιος 
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περί Δημόσιας Εκπαιδευτικής Υπηρεσίας 
νομοθεσίας. 

λειτουργός και εκπαιδευτικός τους 
εφαρμόζει με συνέπεια. 

 Εφαρμόζει με συνέπεια τα τυπικά 
καθήκοντα και υποχρεώσεις του – όπως 
απορρέουν από το σχέδιο υπηρεσίας, και 
τις εσωτερικές αποφάσεις του 
Υπουργείου Παιδείας και Πολιτισμού. 

 Επιδεικνύει ακεραιότητα και κατανοεί τις 
καθιερωμένες συμβάσεις συμπεριφοράς 
στην ενδοϋπηρεσιακά και προς τους 
πολίτες. 

4.2 Είναι δεκτικός στις συνεργασίες και αξιοποιεί τις 
ευκαιρίες συνεργασίας για την εφαρμογή του 
εκπαιδευτικού έργου του σχολείου και συνεισφέρει 
στην υλοποίηση του σχεδίου δράσης για το 
εκπαιδευτικό έργο. 

 Επιδεικνύει ενδιαφέρον για τα συμβάντα 
στο εκπαιδευτικό σύστημα πέραν των 
τυπικών καθηκόντων ως επιθεωρητής. 

 Επιζητεί τη συνεργασία και την 
υποστήριξη των προϊσταμένων και των 
συναδέλφων του για την ανταπόκριση 
στα καθήκοντά του. 

 Λαμβάνει σοβαρά υπόψη τις ανάγκες και 
τις ανησυχίες των διευθυντών και των 
εκπαιδευτικών (σε εκπαιδευτικά ή 
διοικητικά θέματα) και είναι προσιτός για 
συζήτηση και συνεργασία.  

 

4.3 Προωθεί και υποστηρίζει την αξία της ισότητας 
ανάμεσα στα παιδιά και ενθαρρύνει τον σεβασμό 
προς τη διαφορετικότητα. 

 Διατηρεί ενημερότητα και ευαισθησία για 
τη διαφορετικότητα και συμβάλλει στην 
προώθηση πολιτικών ανταπόκρισης στη 
διαφορετικότητα. 

 Επιδεικνύει υπευθυνότητα για την 
ανταπόκριση στις ανάγκες των μαθητών 
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σε όλα τα σχολεία, ανεξάρτητα από 
οποιαδήποτε χαρακτηριστικά που 
σχετίζονται με την καταγωγή, την 
προέλευση και την ιδιαιτερότητα. 

 Επιδεικνύει ευαισθησία και ενεργοποιεί 
δράσεις υποστήριξης των μαθητών που 
ανήκουν σε ευάλωτες ομάδες ή στην 
ομάδα υψηλού κινδύνου. 

4.4 Συμβάλλει στην ανάπτυξη θετικού κλίματος  
αναμεταξύ των εκπαιδευτικών κάθε σχολείου, και  
των σχολείων με την ευρύτερη κοινότητα. 

 Σε συνεργασία με τον διευθυντή, 
συμβάλλει στην επίλυση κρίσεων στις 
σχέσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών εντός 
των σχολείων και ενθαρρύνει την 
οικοδόμηση πνεύματος συνεργασίας. 

 Σε συνεργασία με τον διευθυντή, 
συμβάλλει στην επίλυση κρίσεων στις 
σχέσεις μεταξύ εκπαιδευτικών και 
γονέων και άλλων εκπροσώπων της 
τοπικής κοινότητας και συμβάλλει στην 
οικοδόμηση προϋποθέσεων 
συνεργασίας. 

 Συνεργάζεται με τη διευθυντική ομάδα 
και τους  εκπαιδευτικούς του σχολείου – 
όπου και όταν απαιτείται - και διαπνέεται 
από πνεύμα συναδελφικότητας για τον 
συντονισμό και παρακολούθηση της 
προόδου αναφορικά με τον σχεδιασμό 
δράσεων που αφορούν στην εφαρμογή 
και βελτίωση του σχολικού έργου. 
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4.5 Συμβάλλει στην ανάπτυξη θετικού κλίματος στις 
ομάδες εργασίας όπου αναλαμβάνει διοικητικά 
καθήκοντα. 

 Ως μέλος ομάδων εργασίας, 
συνεργάζεται με τα υπόλοιπα μέλη και 
διαπνέεται από πνεύμα 
συναδελφικότητας και συνεργασίας για 
τον συντονισμό, την παρακολούθηση και 
τη διεκπεραίωση των έργων που 
ανατίθενται στην ομάδα. 

 Ως διοικητικός προϊστάμενος, φροντίζει 
για την κατανομή, υποστήριξη και 
εκτέλεση των καθηκόντων σε ομάδες 
εργασίας και αναλαμβάνει την ευθύνη 
ολοκλήρωσης των εργασιών σύμφωνα 
με τους δοσμένους όρους εντολής. 

 Διατηρεί τη ψυχραιμία του σε κρίσιμης 
σημασίας περιστατικά και φροντίζει για 
την εύρυθμη διεκπεραίωση των 
εργασιών. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 7 
Πίνακας 10: Τομείς αξιολόγησης Πρώτων Λειτουργών 

Α/Α Τομείς αξιολόγησης Πρώτων Λειτουργών 

1 Επαγγελματική κατάρτιση: 

Παρακολουθεί τις εξελίξεις στον τομέα εργασίας του και εμπλουτίζει τις γνώσεις του γι’ αυτή 

2 Απόδοση: 

Αποδίδει στην εκτέλεση της εργασίας του; (Λάβετε υπόψη τους παράγοντες ποσότητα και ποιότητα) 

3 Υπηρεσιακό ενδιαφέρον 

Επιδεικνύει το ενδεικνυόμενο ενδιαφέρον και ζήλο κατά την εκτέλεση της εργασίας του; 

4 Υπευθυνότητα 

Επιδεικνύει υπευθυνότητα και σοβαρότητα στα καθήκοντά του; 

5 Πρωτοβουλία 

Επιδεικνύει πρωτοβουλία κατά την άσκηση των καθηκόντων του και είναι πρόθυμος να αναλάβει 

ευθύνες; 

6 Συνεργασία/Σχέσεις 

Συνεργάζεται με τους προϊστάμενους του και τους άλλους συναδέλφους του κατά τη διεκπεραίωση 

του υπηρεσιακού έργου και έχει αρμονικές σχέσεις μαζί τους; 

7 Συμπεριφορά προς τους πολίτες 

Εξυπηρετεί με προθυμία, ευγένεια και υπομονή τους πολίτες και γενικά όσους συναλλάσσονται με 

την υπηρεσία του; 

8 Διευθυντική/Διοικητική ικανότητα 

Διαθέτει τις απαιτούμενες ικανότητες για αποτελεσματικό προγραμματισμό, οργάνωση, διεύθυνση, 

συντονισμό, εποπτεία και έλεγχο της εργασίας του και του προσωπικού που έχει ή που μπορεί να 

έχει στη διάθεσή του; 
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                               ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 8 

ΜΕΤΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 

Α. Αναγκαιότητα ύπαρξης μηχανισμών μεταξιολόγησης του κάθε 

συστήματος αξιολόγησης του εκπαιδευτικού και του εκπαιδευτικού 

έργου  

Κάθε σύστημα αξιολόγησης πρέπει να αναφέρεται στους σκοπούς για τους οποίους 

διενεργείται η αξιολόγηση, στα κριτήρια αξιολόγησης που χρησιμοποιούνται για να 

γίνει μια μέτρηση, σε πηγές συγκέντρωσης δεδομένων για κάθε κριτήριο, καθώς 

και σε αντίστοιχα εργαλεία που θα χρησιμοποιηθούν κάθε φορά ώστε να 

συγκεντρωθούν δεδομένα από την κάθε πηγή και να διενεργηθεί αξιολόγηση ως 

προς το αντίστοιχο κριτήριο (Ellett, Wren, Callendar, Loup, & Liu, 1996). 

Παρατηρώντας τα συστήματα αξιολόγησης του εκπαιδευτικού και της σχολικής 

μονάδας που υπάρχουν σε διάφορες χώρες διαπιστώνει κανείς με ευκολία, δυνατά 

σημεία σε κάθε σύστημα, αλλά ταυτόχρονα και αδυναμίες. Αυτό οφείλεται στο 

γεγονός ότι κανένα εργαλείο και καμία πηγή αξιολόγησης δε συνοδεύεται από 

σφάλματα κατά τη διαδικασία μιας μέτρησης. Είναι για αυτό τον λόγο που την 

τελευταία δεκαετία γίνεται λόγος για την ανάγκη ανάπτυξης μηχανισμών 

μεταξιολόγησης.  Η ανάγκη ύπαρξης μηχανισμών μεταξιολόγησης του κάθε 

συστήματος αξιολόγησης του εκπαιδευτικού και του εκπαιδευτικού έργου είναι 

επιτακτική, έτσι ώστε να αναπτυχθεί σταδιακά το αίσθημα εμπιστοσύνης στο κάθε 

σύστημα από τους διάφορους φορείς και ειδικότερα από τους αξιολογούμενους.  

Στην Κύπρο οι διάφοροι εμπλεκόμενοι εντόπισαν κατά καιρούς διάφορες 

αδυναμίες του υφιστάμενου συστήματος αξιολόγησης (βλ. Kyriakides & Campbell, 

2003). Για τον λόγο αυτό έχει χαθεί η εμπιστοσύνη από την αξιολόγηση και έχει 

εμπεδωθεί η άποψη ότι είναι αδύνατο να προκύψουν έγκυρα και αξιόπιστα 

δεδομένα για την αποτελεσματικότητα ενός εκπαιδευτικού ή/και μιας σχολικής 

μονάδας. Θεωρούμε ότι με την ανάπτυξη μηχανισμών μεταξιολόγησης τόσο το 

Υπουργείο Παιδείας και Πολιτισμού (ΥΠΠ) όσο και οι διάφοροι εμπλεκόμενοι φορείς 
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θα μπορούν να αξιολογήσουν τις ιδιότητες κάθε συστήματος και να εντοπίσουν 

τον βαθμό στον οποίο το κάθε σύστημα επιτυγχάνει τους στόχους του. Η ύπαρξη 

θετικών αποτελεσμάτων για την ποιότητα των διαφόρων συστημάτων θα βοηθήσει 

στο να αναπτυχθεί σταδιακά εμπιστοσύνη στο νέο σύστημα αξιολόγησης που 

προτείνεται στην πρόταση αυτή. Ακόμη, τα αποτελέσματα της μεταξιολόγησης θα 

μας βοηθήσουν να εντοπίσουμε τυχόν αδυναμίες στα προτεινόμενα συστήματα 

αξιολόγησης. Αναμένεται, λοιπόν, ότι τα δεδομένα της μεταξιολόγησης θα μπορούν 

να βοηθήσουν το ΥΠΠ στο να λάβει αποφάσεις για βελτίωση του κάθε συστήματος, 

αφού με την μεταξιολόγηση εντοπίζονται είτε προβλήματα στους επιμέρους 

μηχανισμούς/διαδικασίες αξιολόγησης και στα εργαλεία τους, είτε αδυναμίες στους 

αξιολογητές. Συνεπώς, με τη βοήθεια της μεταξιολόγησης είναι δυνατός ο έλεγχος 

της ποιότητας των δεδομένων της κάθε αξιολόγησης που διενεργείται. Θα 

μπορούσε κανείς να ισχυριστεί ότι η μετάαξιολόγηση θα αποτελεί μία μορφή 

λογοδότησης προς όσους φορείς επηρεάζονται από το κάθε σύστημα αξιολόγησης 

για τον βαθμό στον οποίο επιτυγχάνει το κάθε σύστημα τους στόχους του.  

Η έλλειψη συστήματος μεταξιολόγησης στο υφιστάμενο σύστημα είναι ίσως 

ένας από τους λόγους που δεν προχώρησε έγκαιρα το εκπαιδευτικό μας σύστημα 

σε τροποποίηση/βελτίωση του υφιστάμενου συστήματος και δυσκολεύεται να 

προχωρήσει σε σχετική εκπαιδευτική αλλαγή. Αντίστοιχο φαινόμενο παρατηρείται 

με την αξιολόγηση των δημοσίων υπαλλήλων, όπου και στην περίπτωση αυτή δεν 

υπάρχει μηχανισμός μεταξιολόγησης. Στο σημείο αυτό, θα πρέπει να τονιστεί ότι 

τα αποτελέσματα της μεταξιολόγησης θα χρησιμοποιούνται με συγκεκριμένο τρόπο 

από την Επιτροπή Αναθεώρησης των Μηχανισμών Αξιολόγησης των 

Εκπαιδευτικών και του Εκπαιδευτικού Έργου που προτείνονται. Για τον λόγο 

αυτό, στην πρόταση αυτή εξηγούμε τις βασικές αρχές και επιδιώξεις της 

μεταξιολόγησης, αλλά και προχωρούμε στο να εισηγηθούμε συγκεκριμένες 

διαδικασίες που πρέπει παράλληλα να υιοθετηθούν ώστε τα συστήματα 

αξιολόγησης να βελτιώνονται συνεχώς.    

Συνεπώς, με βάση τα πιο πάνω, για να μπορέσει ένα σύστημα να διεξάγει 

μεταξιολόγηση, θα πρέπει να διευκολύνει και να επιτρέπει τη συγκέντρωση όλων 
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των ποσοτικών δεδομένων που συγκεντρώνονται κατά την εφαρμογή κάθε 

συστήματος αξιολόγησης σε επίπεδο κριτηρίων και εργαλείων, σε μια βάση 

(τράπεζα) δεδομένων (βλ. σημείο (Δ) της παρούσας πρότασης για περισσότερες 

λεπτομέρειες). Στη συνέχεια, μέσω συγκεκριμένων στατιστικών αναλύσεων των 

δεδομένων αυτών, θα είναι εφικτό να εντοπιστεί (α) ο βαθμός στον οποίο 

επιτυγχάνει το κάθε σύστημα τους στόχους του, (β) οι ψυχομετρικές ιδιότητες του 

κάθε συστήματος αξιολόγησης, (γ) ο βαθμός στον οποίο τα κριτήρια αξιολόγησης 

επιτυγχάνουν να μετρήσουν την αποτελεσματικότητα κάθε εκπαιδευτικού, (δ) οι 

δυνατότητες αξιοποίησης της κάθε πηγής και (ε) η εγκυρότητα και αξιοπιστία του 

κάθε εργαλείου. Έχουμε, λοιπόν, ως αφετηρία της πρότασής μας την άποψη ότι οι 

βασικές πτυχές των συστημάτων αξιολόγησης που προτείνονται θα πρέπει να 

αξιολογηθούν με συστηματικό τρόπο από την πρώτη χρονιά που θα επιχειρήσουμε 

να τα εφαρμόσουμε. Κανένας δεν μπορεί να ισχυριστεί αν δεν ελέγξει με τη βοήθεια 

εμπειρικών δεδομένων ότι όσα προτείνονται στην πρόταση αυτή δε χρίζουν 

βελτίωσης. 

 

Β. Γενικοί έλεγχοι που αφορούν όλα τα συστήματα αξιολόγησης 

Σε όλα τα συστήματα αξιολόγησης θα πρέπει να διεξάγονται οι πιο κάτω έλεγχοι, 

έτσι ώστε να διασφαλίζεται η εγκυρότητα και η αξιοπιστία των αποτελεσμάτων 

τους. Πρώτον, πρέπει να γίνεται έλεγχος της εγκυρότητας γνωρίσματος 

(construct validity). O όρος γνώρισμα χρησιμοποιείται για να αποδώσει την 

έννοια “construct” που, σύμφωνα με τους Cronbach και Meehl (1955), είναι ένα 

γνώρισμα του ατόμου το οποίο εκφράζεται στην επίδοση σ’ ένα δοκίμιο ή άλλο 

όργανο μέτρησης. Με την αρχική αυτή θέση φαίνεται να συμφωνεί και η σύγχρονη 

βιβλιογραφία που αναφέρεται στις ιδιότητες κάθε εργαλείου μέτρησης και όχι μόνο 

ενός γραπτού δοκιμίου. Έτσι, μπορούμε να ισχυριστούμε ότι ένα ερωτηματολόγιο 

ή δοκίμιο ή έντυπο παρατήρησης έχει εγκυρότητα γνωρίσματος, αν αποδεδειγμένα 

(δηλαδή με τη βοήθεια τεχνικών που δικαιολογούν την ύπαρξη κάθε διασποράς 

στις απαντήσεις στο εργαλείο μέτρησης) μετρά ένα θεωρητικό γνώρισμα (π.χ. 

διδακτική επάρκεια, γνώση περιεχομένου) το οποίο υποτίθεται ότι μετρά. Στην 
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πραγματικότητα δεν είναι τόσο η διαπίστωση της εγκυρότητας γνωρίσματος που 

μας ενδιαφέρει, αλλά η τεκμηρίωση της θεωρίας στην οποία στηρίχτηκε η μέτρηση. 

Ο Cronbach (1990) ισχυρίζεται ότι δεν είναι η διαδικασία εντοπισμού της 

εγκυρότητας γνωρίσματος που μας ενδιαφέρει αλλά η δημιουργία, μέσα από τη 

μέτρηση, μιας επιστημονικής θεωρίας. Η άποψη του Cronbach τεκμηριώνεται, αν 

ληφθεί υπόψη ότι κάθε εργαλείο αναπτύχθηκε στη βάση ενός πίνακα 

προδιαγραφών που συνάδει με μια θεωρία μέτρησης της αποτελεσματικότητας του 

εκπαιδευτικού (Scheerens, 2013˙ Creemers, Kyriakides, & Sammons, 2010). 

Αξιολογώντας την εγκυρότητα γνωρίσματος του κάθε εργαλείου θα μπορέσουμε 

να ελέγξουμε τόσο τη θεωρία στην οποία στηρίχτηκε όσο και ερωτήσεις/δηλώσεις 

που είναι προβληματικές. Με τον τρόπο αυτό θα εξετάζεται το ενδεχόμενο 

αντικατάστασής των προβληματικών δηλώσεων ή/και κριτηρίων που θα πρέπει να 

διαγραφούν ή/και να αντικατασταθούν. Συγκεκριμένα, το κάθε εργαλείο 

αναπτύχθηκε στη βάση ενός πίνακα προδιαγραφών. Με τη χρήση επιβεβαιωτικής 

παραγοντικής ανάλυσης θα μπορέσει κανείς να ελέγξει τόσο την εγκυρότητα του 

κάθε εργαλείου όσο και τον πίνακα προδιαγραφών ο οποίος αναφέρεται σε 

συγκεκριμένα κριτήρια. Σε περίπτωση που συγκεκριμένες δηλώσεις των εργαλείων 

δε λειτουργούν σύμφωνα με τη θεωρία στην οποία στηρίζονται, κανείς θα έχει τη 

δυνατότητα να εξετάσει αν αυτό οφείλεται στις συγκεκριμένες δηλώσεις του 

εργαλείου ή/και αν το πρόβλημα έχει να κάνει με την ασάφεια του  κριτηρίου 

αξιολόγησης που καλείται να μετρήσει. Η ανάγκη αντικατάστασης ή/και διαγραφής 

κριτηρίου θα προκύπτει σε περιπτώσεις που τα αποτελέσματα της επιβεβαιωτικής 

παραγοντικής ανάλυσης διαφορετικών εργαλείων δείχνουν ασυνέπεια σε δηλώσεις 

που καλούνται να μετρήσουν το ίδιο κριτήριο αξιολόγησης. Η σημασία του ελέγχου 

της εγκυρότητας γνωρίσματος είναι τεράστια αν λάβει κανείς υπόψη ότι ο 

συγκεκριμένος έλεγχος μας επιτρέπει να ελέγξουμε κατά πόσο ένα εργαλείο μπορεί 

να μετρήσει αυτό για το οποίο σχεδιάστηκε να μετρήσει (Cohen, Manion, & 

Morrison, 2008). Αν τα αποτελέσματα της επιβεβαιωτικής παραγοντικής ανάλυσης 

είναι θετικά, τότε θα τεκμηριώνεται εμπειρικά η αντιστοιχία που υπάρχει ανάμεσα 
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στα δεδομένα κάθε μηχανισμού αξιολόγησης με τα κριτήρια που καλείται να 

χρησιμοποιεί κάθε φορά για να αξιολογήσει τους εκπαιδευτικούς.  

Δεύτερον, τα προτεινόμενα συστήματα αξιολόγησης στηρίζονται στη 

συγκέντρωση δεδομένων από πολλαπλές πηγές. Η εισήγηση αυτή στηρίζεται στη 

σημασία που μπορεί κανείς εύκολα να δώσει στην ανάγκη ύπαρξης συστημάτων 

αξιολόγησης που δε θα είναι μόνο έγκυρα αλλά και αξιόπιστα. Είναι για αυτό τον 

λόγο που η μεταξιολόγηση καλείται να συγκεντρώσει δεδομένα που θα επιτρέπουν 

να γίνεται έλεγχος της εσωτερικής αξιοπιστίας του κάθε συστήματος. 

Υπολογίζοντας τους δείκτες εσωτερικής αξιοπιστίας για κάθε κριτήριο αξιολόγησης 

θα είναι δυνατό να εντοπίσει κανείς τον βαθμό στον οποίο το κάθε σύστημα 

συγκεντρώνει αξιόπιστα δεδομένα και θα μπορεί έτσι το ΥΠΠ να δείξει ότι  το νέο 

σύστημα αξιολόγησης καταφέρνει να συγκεντρώσει τόσο έγκυρα όσο και αξιόπιστα 

δεδομένα. Πέρα όμως από το να φανεί αν όλες οι πηγές συγκέντρωσης δεδομένων 

λειτουργούν με συνέπεια, τα αποτελέσματα είναι δυνατό να δείξουν και πιθανές 

ασυνέπειες είτε στον τρόπο λειτουργίας συγκεκριμένης πηγής ή/και σε σχέση με 

συγκεκριμένες δηλώσεις ενός εργαλείου. Σε αυτές τις περιπτώσεις θα μπορεί κανείς 

να πάρει διορθωτικά μέτρα και να αντικαταστήσει ή/και να διαγράψει 

προβληματικές δηλώσεις. Σε περιπτώσεις που εμφανίζονται προβλήματα με 

συγκεκριμένο είδος πηγής, τότε η Επιτροπή Αναθεώρησης των Μηχανισμών 

Αξιολόγησης των Εκπαιδευτικών και του Εκπαιδευτικού Έργου (βλ. σημείο 

(Δ) της παρούσας πρότασης) πρέπει να συνεδριάσει και να πάρει αποφάσεις για να 

προτείνει συγκεκριμένες αλλαγές του συστήματος που θα πρέπει να τύχουν 

αποδοχής από όλους τους φορείς. Αν για παράδειγμα η ανάλυση δείξει ότι οι 

αξιολογητές λειτουργούν με ασυνέπεια (ως ομάδα) ως προς συγκεκριμένες 

δηλώσεις που όλες αφορούν το ίδιο κριτήριο, η επιτροπή πρέπει να αποφασίσει αν 

το κριτήριο θα πρέπει να αντικατασταθεί ή διαγραφεί. Μια δεύτερη επιλογή είναι η 

συγκέντρωση δεδομένων ως προς το κριτήριο αυτό από άλλη πηγή (π.χ., ανάλυση 

εγγράφων που τεκμηριώνουν την ικανότητα του εκπαιδευτικού ως προς το 

κριτήριο). Βασική αρχή πρέπει να παραμένει ότι δεδομένα για την αξιολόγηση 

πρέπει πάντα να συγκεντρώνονται από τρεις τουλάχιστον πηγές. Αν το πρόβλημα 
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της ασυνέπειας αφορά συγκεκριμένα μόνο άτομα (π.χ., διευθυντής Χ, αξιολογητής 

Υ) τότε τα αποτελέσματα αυτά θα χρησιμοποιούνται για την οργάνωση σεμιναρίων 

στήριξης/επιμόρφωσης των αξιολογητών και διευθυντών που θα γίνεται με το 

τέλος της σχολικής χρονιάς. Η διασφάλιση εσωτερικής αξιοπιστίας είναι σημαντική, 

αφού σε όλα τα συστήματα χρησιμοποιούνται περισσότερες από μια πηγές 

δεδομένων και άρα θα πρέπει να εξεταστεί ότι όλες οι πηγές (π.χ., αξιολογητές και 

διευθυντές) λειτουργούν με συνέπεια και άρα τα αποτελέσματα αξιολόγησης κάθε 

εκπαιδευτικού δεν εξαρτώνται από τους συγκεκριμένους αξιολογητές που έτυχε να 

τον/την αξιολογήσουν. Η εσωτερική αξιοπιστία είναι ιδιαίτερα σημαντική για το 

σύστημα ανέλιξης, αφού από αυτή εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό η συγκρισιμότητα 

των αξιολογήσεων.  

Τρίτον, πρέπει να διεξάγεται έλεγχος γενικευσιμότητας 

(generalizability) των δεδομένων με στόχο να εντοπιστούν αν υπάρχουν 

άτομα (αξιολογητές) που δεν λειτουργούν με συνέπεια (Marcoulides & Kyriakides, 

2010) και άρα η εξαγωγή δεδομένων από την πηγή αυτή είναι αδύνατη. 

Υπενθυμίζεται ότι η θεωρία γενικευσιμότητας μπορεί να οδηγήσει σε λήψη 

αποφάσεων που θα βοηθήσουν να αυξήσουν την αξιοπιστία του συστήματος 

(Cronbach, Gleser, Nanda, & Rajaratnam, 1972˙ Cardinet, Johnson, & Pini, 2009). 

Για παράδειγμα, η αξιολόγηση κριτηρίων που αφορούν τη διδακτική επάρκεια των 

εκπαιδευτικών στηρίζεται σε παρατηρήσεις διδασκαλίας των εκπαιδευτικών. Μια 

μελέτη γενικευσιμότητας θα δείξει αν ο αριθμός των παρατηρήσεων που 

προτείνεται είναι επαρκής για να εξασφαλιστεί ικανοποιητική αξιοπιστία. Για 

παράδειγμα, έρευνα γενικευσιμότητας των δεδομένων αξιολόγησης της διδακτικής 

επάρκειας των εκπαιδευτικών που στηρίχθηκε σε μέτρηση των οκτώ παραγόντων 

αποτελεσματικότητας του δυναμικού μοντέλου (Creemers & Kyriakides, 2008) 

έδειξε ότι είναι αναγκαία η συγκέντρωση δεδομένων από τρεις παρατηρήσεις 

διδασκαλίας για να έχουμε ικανοποιητική αξιοπιστία (δες Kyriakides & Creemers, 

2008). O έλεγχος γενικευσιμότητας είναι, επίσης, δυνατό να δείξει ότι 

συγκεκριμένα κριτήρια παρατήρησης δεν είναι δυνατό να δώσουν γενικεύσιμα 

αποτελέσματα. Με την ανάλυση των δεδομένων θα μπορεί η Επιτροπή 
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Αναθεώρησης των Μηχανισμών Αξιολόγησης των Εκπαιδευτικών και του 

Εκπαιδευτικού Έργου να πάρει αποφάσεις που είτε θα μπορούν άμεσα να 

εφαρμοστούν (π.χ., αύξηση των παρατηρήσεων από 3 σε 4 για εξαγωγή 

δεδομένων) ή/και αν χρειαστεί να τύχουν έγκρισης από τους εκπροσώπους όλων 

των φορέων προτού υλοποιηθούν.  Τονίζεται στο σημείο αυτό ότι οι εκπαιδευτικοί 

στη μέση εκπαίδευση έχουν να διδάξουν μαθητές σε διαφορετικά τμήματα και ένα 

ερώτημα που προκύπτει από την αξιολόγηση της διδακτικής τους επάρκειας είναι 

κατά πόσο τα αποτελέσματα της αξιολόγησής τους εξαρτούνται από το τμήμα στο 

οποίο καλούνται να διδάξουν για να αξιολογηθούν. Αν η αξιολόγησή των 

εκπαιδευτικών ως προς συγκεκριμένα κριτήρια δεν είναι γενικεύσιμη, όταν ληφθεί 

υπόψη το τμήμα στο οποίο έγινε η παρατήρηση τότε θα πρέπει τα κριτήρια αυτά 

να διαγραφούν αφού οι βαθμοί που θα προκύπτουν δε θα είναι ποτέ συγκρίσιμοι 

μεταξύ τους και άρα θα δημιουργείται τεράστιο πρόβλημα στην εξαγωγή 

αποφάσεων για σκοπούς ανέλιξης των εκπαιδευτικών.  Τέλος, τα αποτελέσματα 

της γενικευσιμότητας των δεδομένων μπορεί να δείξουν ότι συγκεκριμένες πηγές 

(π.χ., διευθυντής Χ, αξιολογητής Υ) λειτουργούν με ασυνέπεια και αφαιρώντας τις 

αξιολογήσεις τους η γενικευσιμότητα των δεδομένων θα βελτιώνεται σημαντικά. 

Σε μια τέτοια περίπτωση, πρέπει να καθορίζεται η “τύχη” των αξιολογητών που 

φάνηκε ότι επηρέαζαν αρνητικά τη γενικευσιμότητα των δεδομένων (π.χ. διάρκεια 

επιμόρφωσής τους, πιθανή αντικατάστασή τους σε περίπτωση που δεν 

αποκτήσουν τις ικανότητες που πρέπει να έχουν για να αξιολογούν). Θεωρείται 

αυτονόητο ότι τα αποτελέσματα εκείνα που δεν είναι γενικεύσιμα ή/και αξιόπιστα, 

δεν μπορούν να λαμβάνονται υπόψη για την εξαγωγή σκορ (αποτελεσμάτων) και 

ο κάθε αξιολογητής θα πρέπει να ενημερώνεται για τον βαθμό συνέπειάς του ανά 

κριτήριο. Τα  αποτελέσματα της μεταξιολόγησης θα χρησιμοποιούνται για 

σκοπούς  επιμόρφωσης των αξιολογητών, έτσι ώστε να βελτιώσουν οι αξιολογητές 

τις δεξιότητές τους και με τον τρόπο αυτό αναμένεται ότι θα βελτιώνουμε την 

αξιοπιστία και τη γενικευσιμότητα του κάθε συστήματος αξιολόγησης. 
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Γ. Συγκεκριμένοι έλεγχοι για κάθε σύστημα αξιολόγησης 

Εκτός από τους προαναφερόμενους γενικούς ελέγχους που αφορούν σε όλα τα 

συστήματα αξιολόγησης, υπάρχουν και ειδικότεροι έλεγχοι για κάθε σύστημα 

ξεχωριστά, αφού οι στόχοι του κάθε συστήματος διαφοροποιούνται. Ειδικότερα, ο 

σκοπός ενός συστήματος αξιολόγησης των εκπαιδευτικών μπορεί να περιλαμβάνει 

την αξιολόγηση για μονιμοποίηση, τη διαμορφωτική αξιολόγηση (αυτό-αξιολόγηση 

του εκπαιδευτικού), την επαγγελματική ανέλιξη και την επαγγελματική 

επιμόρφωση (Harlen & James, 1997˙ Stronge, 1997). Όλοι αυτοί οι ειδικοί στόχοι 

αναφέρονται στις δύο γενικότερες λειτουργίες ενός συστήματος αξιολόγησης που 

είναι η λογοδότηση και η βελτίωση. Η λογοδότηση αντικατοπτρίζει βασικά την 

συγκριτική πτυχή της αξιολόγησης και την ανάγκη προσδιορισμού της επάρκειας 

των εκπαιδευτικών ως προς την αποτελεσματικότητα των υπηρεσιών που 

παρέχουν. Η βελτίωση αντικατοπτρίζει την ανάγκη για επαγγελματική επιμόρφωση 

και ανάπτυξη του εκπαιδευτικού, έτσι ώστε να βελτιώσει την αποτελεσματικότητά 

του (Beerens, 2000). Ο διτός αυτός χαρακτήρας της αξιολόγησης των 

εκπαιδευτικών επηρεάζει το σχεδιασμό της αξιολόγησης, τα μέσα που πρέπει να 

χρησιμοποιούνται και την ερμηνεία των αποτελεσμάτων. Κατά συνέπεια, αυτό 

επηρεάζει και τους ελέγχους που πρέπει να γίνονται σε κάθε σύστημα αξιολόγησης. 

Πιο κάτω αναφέρονται οι έλεγχοι που πρέπει να διεξάγονται κάθε χρονιά για κάθε 

προτεινόμενο σύστημα.  

 

1. Σύστημα μονιμοποίησης  

Πέρα από τον έλεγχο της εγκυρότητας γνωρίσματος, της εσωτερικής αξιοπιστίας 

και της γενικευσιμότητας των δεδομένων, θεωρείται σημαντικό να εντοπίζονται τα 

χαρακτηριστικά των εκπαιδευτικών που αποτυγχάνουν να μονιμοποιηθούν ώστε 

να προκύπτουν εισηγήσεις για το υφιστάμενο σύστημα πρόσληψης των 

εκπαιδευτικών. Συγκεκριμένα, θα εξετάζονται τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των 

εκπαιδευτικών όπως οι επιδόσεις τους στις εξετάσεις, η προηγούμενη εμπειρία και 

τα προσόντα τους για να διαπιστωθεί αν ορθά λαμβάνονται υπόψη για σκοπούς 

πρόσληψης εκπαιδευτικών. Τα αποτελέσματα της διακριτικής ανάλυσης 
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(Discriminant Function Analysis) θα μας βοηθήσουν να βρούμε μεταβλητές που 

μπορούν να προβλέψουν τους εκπαιδευτικούς που αποτυγχάνουν να 

μονιμοποιηθούν και έτσι να τύχει είτε τροποποίησης είτε εμπειρικής τεκμηρίωσης 

το υφιστάμενο σύστημα πρόσληψης των εκπαιδευτικών. Είναι, επίσης, σημαντικό 

κάθε τρία χρόνια να εξετάζεται η αποτελεσματικότητα των συστημάτων στήριξης 

των εκπαιδευτικών που αποτυγχάνουν να μονιμοποιηθούν και οι οποίοι θα 

στηρίζονται για να μπορέσουν να μονιμοποιηθούν κατά το δεύτερο στάδιο 

υλοποίησης του συστήματος. Η μέτρηση της αποτελεσματικότητας θα μας 

επιτρέπει να δούμε εκείνα τα χαρακτηριστικά του προγράμματος που τελικά 

συμβάλουν στο να μπορέσει ένας μεγαλύτερος αριθμός εκπαιδευτικών να 

βελτιωθεί και να μπορέσει να ενταχθεί ομαλά στο εκπαιδευτικό μας σύστημα. 

Τέλος, κάθε πέντε χρόνια θα εξετάζεται η προβλεπτική εγκυρότητα του 

συστήματος μονιμοποίησης. Σημειώνεται ότι για να μπορεί να γίνει έλεγχος της 

προβλεπτικής εγκυρότητας θα χρειάζεται να έχουμε ένα ικανοποιητικό αριθμό 

εκπαιδευτικών που θα τύχουν αξιολόγησης, καθώς και ένα ικανοποιητικό χρονικό 

διάστημα ώστε να έχει νόημα ο έλεγχος της προβλεπτικής εγκυρότητας. Είναι για 

αυτό τον λόγο που προτείνεται ο έλεγχος να γίνεται κάθε πέντε χρόνια. Θεωρείται 

αυτονόητο πως σε περίπτωση αλλαγών του συστήματος μονιμοποίησης τα 

αποτελέσματα της μεταξιολόγησης του προηγούμενου συστήματος θα 

συγκρίνονται με τα αποτελέσματα του νέου για να διαφανεί αν το σύστημα 

κατάφερε να βελτιωθεί. Σε μια τέτοια περίπτωση θα πρέπει να ελεγχθεί και η 

προβλεπτική εγκυρότητα του παλαιού και του υφιστάμενου συστήματος και θα 

χρειαστεί να γίνει νωρίτερα ο έλεγχος της προβλεπτικής εγκυρότητας.      

 

2. Σύστημα διαμορφωτικής αξιολόγησης  

Το σύστημα διαμορφωτικής αξιολόγησης ανήκει στον ίδιο τον εκπαιδευτικό και άρα 

πρέπει να χρησιμοποιείται αποκλειστικά από τον ίδιο. Για τον λόγο αυτό, είναι πολύ 

σημαντικό να ελέγχεται η ερμηνευτική εγκυρότητα (inferential validity) των 

δεδομένων που προκύπτουν σε σχέση με κάθε κριτήριο του συστήματος 

διαμορφωτικής αξιολόγησης. Δεδομένα του συστήματος διαμορφωτικής 
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αξιολόγησης που οι ίδιοι οι εκπαιδευτικοί δεν μπορούν να αντιληφθούν τι 

επιδιώκουν να μετρήσουν και πως θα μπορούσαν να χρησιμοποιηθούν για σκοπούς 

επαγγελματικής βελτίωσής τους είναι αχρείαστο να συγκεντρώνονται. Αν η 

Επιτροπή Αναθεώρησης των Μηχανισμών Αξιολόγησης των 

Εκπαιδευτικών και του Εκπαιδευτικού Έργου κρίνει ότι θα πρέπει να 

διατηρηθούν τα δεδομένα αυτά τότε θα πρέπει να εντοπίσει τρόπους καλύτερης 

ενημέρωσης των εκπαιδευτικών για τη χρησιμότητα των δεδομένων αυτών και να 

εξεταστεί σε κατοπινό στάδιο η ερμηνευτική εγκυρότητα ξανά για να φανεί αν 

τελικά αυτή έχει βελτιωθεί. Θα πρέπει, τέλος, να τονιστεί ότι η διαμορφωτική 

αξιολόγηση αποσκοπεί στο να βοηθήσει τον εκπαιδευτικό να εντοπίσει ανάγκες 

επαγγελματικής βελτίωσης. Είναι για αυτό τον λόγο που είναι απολύτως αναγκαίο 

να ελέγχεται ο βαθμός στον οποίο οι εκπαιδευτικοί αξιοποιούν τα αποτελέσματα 

της διαμορφωτικής αξιολόγησης για σκοπούς επαγγελματικής βελτίωσής τους 

(consequential validity). Ο έλεγχος αυτός θα στηρίζεται τόσο σε μέτρηση των 

απόψεων των εκπαιδευτικών με τη χρήση κατάλληλα διαμορφωμένου 

ερωτηματολογίου, όσο και με ανάλυση περιεχομένου των προσωπικών σχεδίων 

δράσης του κάθε εκπαιδευτικού για να διαφανεί ο βαθμός στον οποίο τα σχέδια 

δράσης σχεδιάστηκαν στη βάση των αποτελεσμάτων που προέκυψαν από τη 

διαμορφωτική αξιολόγηση.      

 

3. Σύστημα συγκριτικής αξιολόγησης για σκοπούς ανέλιξης των 

εκπαιδευτικών  

Η βασικότερη αποστολή των συστημάτων αξιολόγησης για σκοπούς ανέλιξης των 

εκπαιδευτικών είναι η εξαγωγή συγκρίσιμων δεδομένων που θα επιτρέπουν τον 

εντοπισμό των καλύτερων εκπαιδευτικών στους οποίους θα προσφέρεται η 

ανέλιξη. Είναι για αυτό τον λόγο που ο έλεγχος τόσο της εγκυρότητας όσο και της 

αξιοπιστίας και γενικευσιμότητας των δεδομένων είναι απαραίτητος. Για τους 

ελέγχους αυτούς έγινε λόγος στο προηγούμενο μέρος της παρούσας πρότασης. 

Στο μέρος αυτό, τονίζεται η σημασία ανάλυσης των δεδομένων με τη βοήθεια της 

σύγχρονης θεωρίας μέτρησης (Item Response Theory). Θυμίζουμε ότι τα μοντέλα 
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αυτά θα επιτρέπουν να εξάγουμε το σκορ που θα μετρά την αξία κάθε 

εκπαιδευτικού λαμβάνοντας υπόψη και το γεγονός ότι οι πηγές δεδομένων που 

χρησιμοποιούνται δεν είναι το ίδιο αυστηρές (raters difficulty level) και άρα για να 

προκύψουν συγκρίσιμα δεδομένα ο βαθμός αυστηρότητας κάθε πηγής θα πρέπει 

να συνυπολογίζεται στην εξαγωγή της αξίας του κάθε εκπαιδευτικού. Θυμίζουμε 

ότι στο προτεινόμενο σύστημα υπάρχει πάντα μια πηγή για την οποία δε θα είναι 

δυνατός ο έλεγχος/αντικατάστασή της και αυτή είναι ο διευθυντής του κάθε 

εκπαιδευτικού. Για λόγους που εξηγούνται στο αντίστοιχο μέρος της παρούσας 

πρότασης που αφορά το σύστημα συγκριτικής αξιολόγησης του εκπαιδευτικού, ο 

διευθυντής είναι αναγκαίο να είναι μέρος του συστήματος ανέλιξης και άρα 

χρειάζεται κανείς να ελέγξει τον βαθμό δυσκολίας του ώστε να εξάγει δεδομένα 

που θα είναι συγκρίσιμα. Πέρα όμως από την ανάγκη ανάλυσης των δεδομένων με 

τη βοήθεια της σύγχρονης θεωρίας μέτρησης και πιο συγκεκριμένα του Many Facet 

μοντέλου Rasch (Eckes, 2011˙ Engelhard & Wind, 2017), θεωρείται αναγκαίο να 

ελέγχεται η διακριτικότητα κάθε: α) αξιολογητή, β) κριτηρίου αξιολόγησης, γ) 

εργαλείου μέτρησης και δ) δήλωσης/ερώτησης σε κάθε εργαλείο. Η διακριτικότητα 

αναφέρεται στην ικανότητα της πηγής/κριτηρίου/ερώτησης να διαφοροποιεί τους 

εκπαιδευτικούς σε ικανούς και λιγότερο ικανούς. Η προσπάθεια εντοπισμού της 

διακριτικότητας κάθε ερώτησης δεν είναι στην ουσία ανάλυση της ερώτησης αλλά 

ανάλυση των απαντήσεων που δόθηκαν και σχετίζεται άμεσα με το συγκριτικό 

σκοπό της αξιολόγησης. Η διακριτικότητα μιας ερώτησης εκφράζεται με τη βοήθεια 

εντοπισμού του δείκτη διάκρισης, που κυμαίνεται μεταξύ 0 και 1. Επειδή ως βάση 

διάκρισης των εκπαιδευτικών χρησιμοποιείται η ολική επίδοσή τους σε 

συγκεκριμένο εργαλείο, διακριτικότητα μιας ερώτησης σημαίνει συσχέτιση 

ανάμεσα στην επίδοση σε μια ερώτηση και στην επίδοση σε ολόκληρο το εργαλείο. 

Η καταλληλότερη μέθοδος υπολογισμού της διακριτικότητας θα ήταν ο εντοπισμός 

του αντίστοιχου συντελεστή συσχέτισης. Παρ’ όλα αυτά, έχουν προταθεί 

απλούστερες διαδικασίες, όπως αυτή που περιγράφεται πιο κάτω. Αρχικά, 

τοποθετούμε τους εκπαιδευτικούς σε σειρά επίδοσης αρχίζοντας από την ψηλότερη 

και στη συνέχεια τους χωρίζουμε σε τρεις ομάδες. Για παράδειγμα, μπορούμε να 
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έχουμε στην ομάδα Α ποσοστό 27% των εκπαιδευτικών, που πέτυχαν τους 

ψηλότερους βαθμούς, στην ομάδα Β ποσοστό 46% των εκπαιδευτικών, που 

συγκέντρωσαν τους αμέσως επόμενους βαθμούς και στην ομάδα Γ το υπόλοιπο 

27% των εκπαιδευτικών, που είχαν τη χαμηλότερη επίδοση. Οι τρεις ομάδες θα 

μπορούσαν να ήταν και ισοδύναμες (1/3 των εκπαιδευτικών σε κάθε ομάδα). Στη 

συνέχεια, υπολογίζουμε τον ακόλουθο δείκτη διακριτικότητας: D=(Ra-Rc)/Na για 

κάθε ερώτηση ξεχωριστά, όπου Ra: το σύνολο της βαθμολογίας που εξασφάλισαν 

οι εκπαιδευτικοί της ομάδας Α, Rc: η συνολική βαθμολογία των εκπαιδευτικών της 

ομάδας Γ και Na: Η μέγιστη δυνατή βαθμολογία που θα μπορούσε να 

εξασφαλίσουν οι εκπαιδευτικοί της ομάδας Α. Θα πρέπει να γίνουν δύο 

παρατηρήσεις σχετικά με τον δείκτη διάκρισης. Πρώτο, ο δείκτης διάκρισης μιας 

ερώτησης θα πρέπει να είναι μεγαλύτερος του 0.40. Δεύτερο, υπάρχει το 

ενδεχόμενο ο δείκτης διάκρισης να είναι αρνητικός. Σε αυτή την περίπτωση η 

ερώτηση είναι εντελώς προβληματική και θα πρέπει να μη ληφθεί καθόλου υπόψη 

κατά τη βαθμολόγηση. Ακολουθώντας αντίστοιχη προσέγγιση μπορεί να 

υπολογιστεί ο δείκτης διάκρισης κάθε κριτηρίου. Αυτός προκύπτει μετά από 

υπολογισμό του δείκτη διάκρισης κάθε δήλωσης που μετρά το συγκεκριμένο 

κριτήριο. Τέλος, είναι σημαντικό να υπολογίσει κανείς το δείκτη διάκρισης κάθε 

πηγής, αφού αυτός είναι που θα καθορίσει και τον βαθμό στον οποίο η κάθε πηγή 

(π.χ. διευθυντής και αξιολογητής) συμβάλει στην υλοποίηση των στόχων του 

συγκριτικού συστήματος αξιολόγησης. Για την περίπτωση των αξιολογητών, ο 

δείκτης διάκρισης θα πρέπει να είναι και το βασικό κριτήριο αξιολόγησής τους για 

σκοπούς ανέλιξής τους. Στο σημείο αυτό τονίζεται ότι ένα βασικό μειονέκτημα του 

υφιστάμενου συστήματος αξιολόγησης είναι η έλλειψη διακριτικότητας στις 

αξιολογήσεις των επιθεωρητών που οδηγούν το σύστημα αξιολόγησης σε 

αχρηστία. Αν το φαινόμενο συνεχιστεί τότε θα οδηγεί σε αποτυχία και το νέο 

σύστημα αξιολόγησης. Για να αποφύγουμε το φαινόμενο αυτό θα πρέπει να 

εξάγεται κάθε χρόνο ο δείκτης διάκρισης κάθε αξιολογητή και στη βάση αυτού του 

δείκτη να κρίνεται και η ανέλιξή του. Με τον τρόπο αυτό θα ασκηθεί πίεση στους 

αξιολογητές να έχουν διακριτικότητα όταν αξιολογούν τους εκπαιδευτικούς. Σε 
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αντίθετη περίπτωση, δε θα έχουν λόγο να ασκήσουν το ρόλο τους με συνέπεια και 

αν χρειαστεί να λογοδοτήσουν για χαμηλές βαθμολογήσεις που θα βάλουν σε 

εκπαιδευτικούς. Πέρα από τον δείκτη διάκρισης το σύστημα θα εντοπίζει και τη 

συνέπεια αλλά και τη γενικευσιμότητα των δεδομένων που θα προκύπτουν από 

κάθε αξιολογητή και έτσι οι αξιολογητές θα λογοδοτούν για την ποιότητα των 

αξιολογήσεών τους. Εφόσον το εκπαιδευτικό σύστημα αναμένει από αυτούς να 

αξιολογούν τους εκπαιδευτικούς και η δική τους αξιολόγηση θα πρέπει να κρίνεται 

στον βαθμό στον οποίο κάνουν ορθά το έργο αυτό.  

Πέρα από την εξέταση της διακριτικότητας των δεδομένων που προκύπτουν από 

το σύστημα ανέλιξης χρειάζεται κανείς να εντοπίζει κάθε χρόνο και την 

προβλεπτική εγκυρότητα του προτεινόμενου συστήματος. Υπενθυμίζεται ότι τα 

δεδομένα από τη μέτρηση της αξίας του κάθε εκπαιδευτικού θα είναι μόνο μια πηγή 

για τη λήψη απόφασης σε σχέση με τις προαγωγές των εκπαιδευτικών. Για τον 

λόγο αυτό, θα πρέπει να εξετάζεται ο βαθμός στον οποίο τα δεδομένα της 

αξιολόγησης της αξίας του εκπαιδευτικού μπορούν να προβλέψουν (και σε ποιο 

βαθμό) το αν θα προαχθεί ή όχι ένας εκπαιδευτικός. Αν τα αποτελέσματα μέτρησης 

της αξίας του εκπαιδευτικού δεν είναι η βασική μεταβλητή πρόβλεψης της ανέλιξης 

τότε η επιτροπή θα πρέπει να προχωρήσει σε ουσιαστικές αλλαγές του 

προτεινόμενου συστήματος και ένα τέτοιο αποτέλεσμα θα θέτει σε μεγάλη 

αμφισβήτηση και το προτεινόμενο σύστημα. Μεταξιολόγηση του υφιστάμενου 

συστήματος δείχνει ότι τα χρόνια εμπειρίας του εκπαιδευτικού είναι αυτά που 

καθορίζουν σε μεγάλο βαθμό την ανέλιξη των εκπαιδευτικών, ενώ η αξία δε 

συμβάλει καθόλου στην ανέλιξη αφού η διακριτικότητα στις βαθμολογίες των 

εκπαιδευτικών είναι ανύπαρκτη (Kyriakides & Campbell, 2003).  

 

4. Σύστημα αξιολόγησης εκπαιδευτικού έργου 

Το σύστημα αξιολόγησης του εκπαιδευτικού έργου έχει σχεδιαστεί με τρόπο που 

να εξυπηρετεί το διαμορφωτικό σκοπό αξιολόγησης. Ακολουθώντας τις εισηγήσεις 

που διατυπώθηκαν για το σύστημα διαμορφωτικής αξιολόγησης του εκπαιδευτικού 

υποστηρίζεται ότι στην περίπτωση ελέγχου του συστήματος αξιολόγησης του 
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εκπαιδευτικού έργου πρέπει, επίσης, να διερευνάται η ερμηνευτική εγκυρότητα 

(inferential validity) του συστήματος αυτού και να εξετάζεται ο βαθμός στον οποίο 

τα αποτελέσματα της αξιολόγησης του εκπαιδευτικού έργου συνέβαλαν στη λήψη 

αποφάσεων για βελτίωση της σχολικής αποτελεσματικότητας (consequential 

validity). Πιο συγκεκριμένα, η μέτρηση της ερμηνευτικής εγκυρότητας θα 

στηρίζεται σε δεδομένα που θα προκύπτουν από τη συμπλήρωση 

ερωτηματολογίων προς εκπαιδευτικούς, γονείς και μαθητές ώστε να δούμε αν το 

σύστημα αξιολόγησης του εκπαιδευτικού έργου: α) υιοθετεί κατάλληλα κριτήρια 

αξιολόγησης, β) χρησιμοποιεί εργαλεία μέτρησης που συνάδουν με τα κριτήρια 

αξιολόγησης που υιοθετούνται και γ) συγκεντρώνει δεδομένα που βοηθούν στο να 

εντοπίσει το κάθε σχολείο τις δικές του προτεραιότητες για βελτίωση. Η ανάλυση 

των δεδομένων θα επιτρέπει να εντοπιστούν οι αντιλήψεις των φορέων για το 

σύστημα αξιολόγησης του εκπαιδευτικού έργου και στη βάση των αποτελεσμάτων 

θα προκύπτουν και τυχόν ανάγκες καλύτερης ενημέρωσης όλων των φορέων για 

την αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου που διενεργεί το ΥΠΠ.   Σε ό,τι αφορά 

την αξιοποίηση των δεδομένων του συστήματος αυτού για σκοπούς ανάληψης 

δράσεων βελτίωσης της σχολικής αποτελεσματικότητας αρχικά θα καλούνται οι 

φορείς της σχολικής μονάδας και ειδικότερα η διευθυντική ομάδα να ορίσει τον 

βαθμό στον οποίο τα αποτελέσματα της αξιολόγησης οδήγησαν σε εντοπισμό των 

αναγκών του κάθε σχολείου. Στη συνέχεια, θα αναλύονται τα σχέδια δράσης των 

σχολείων για να φαίνεται ο βαθμός στον οποίο τα σχέδια δράσης του κάθε σχολείου 

αναπτύχθηκαν στη βάση των αποτελεσμάτων της αξιολόγησης του εκπαιδευτικού 

έργου. Τέλος, θα συγκρίνονται τα αποτελέσματα αξιολόγησης του εκπαιδευτικού 

έργου δύο συνεχόμενων χρονιών για να δούμε κατά πόσο η κάθε σχολική μονάδα 

κατάφερε να βελτιώσει σημαντικά τους παράγοντες με τους οποίους ασχολήθηκε 

την προηγούμενη σχολική χρονιά. Ο εντοπισμός βελτίωσης των σχολείων σε σχέση 

με τους παράγοντες με τους οποίους ασχολήθηκε το κάθε σχολείο υποδηλώνει ότι 

υπήρξε επιτυχία με την ανάπτυξη των δράσεων των σχολείων και αυτό θα είναι και 

το βασικό κέρδος που θα προκύπτει από το σύστημα αξιολόγησης του 

εκπαιδευτικού έργου. Κάθε πέντε χρόνια, θα αξιολογείται με συστηματικό τρόπο 
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και η επίδραση των προγραμμάτων βελτίωσης των σχολικών μονάδων στη 

βελτίωση της ποιότητας και ισότητας στην εκπαίδευση με τη χρήση συγκριτικών 

μορφών αξιολόγησης (δες Kyriakides, Creemers, & Charalambous, 2018).  

 

5. Μετα-αξιολόγηση 

Η πρότασή μας στηρίζεται στην άποψη ότι θα πρέπει να αξιολογούνται όλοι όσοι 

αξιολογούν τους εκπαιδευτικούς και τις σχολικές μονάδες. Για αυτό τον λόγο στο 

κεφάλαιο αυτό προτείνονται μηχανισμοί μεταξιολόγησης των συστημάτων 

αξιολόγησης που προτείνονται. Ακολουθώντας την προσέγγιση αυτή θεωρούμε ότι 

και η μεταξιολόγηση θα πρέπει να ελέγχεται. Κάθε πέντε χρόνια θα πρέπει να 

αξιολογούνται και οι μηχανισμοί μεταξιολόγησης. Ο έλεγχός τους θα στηρίζεται στο 

σκοπό ύπαρξης της μεταξιολόγησης. Τα δεδομένα της μεταξιολόγησης αναμένεται 

να βοηθούν την Επιτροπή Αναθεώρησης των Μηχανισμών Αξιολόγησης 

των Εκπαιδευτικών και του Εκπαιδευτικού Έργου στο να λάβει αποφάσεις 

που θα συμβάλουν στη βελτίωση της αξιολόγησης του εκπαιδευτικού και του 

εκπαιδευτικού έργου. Συγκρίνοντας τα αποτελέσματα της μεταξιολόγησης πέντε 

συνεχόμενων χρόνων θα μπορέσουμε να δούμε αν οι δείκτες που θα προκύπτουν 

θα βελτιώνονται κάθε χρόνο. Για παράδειγμα αναμένεται να εντοπίσει κανείς 

σημαντικές βελτιώσεις στην εσωτερική αξιοπιστία των συστημάτων αξιολόγησης 

στο διάστημα των πέντε χρόνων αλλά και στη γενικευσιμότητα των 

αποτελεσμάτων του κάθε συστήματος. Αν μιλούμε για την ποιότητα ενός 

συγκεκριμένου συστήματος, θα πρέπει να παρατηρείται βελτίωση στους δείκτες 

που είναι άμεσα συνδεδεμένοι με το κάθε σύστημα. Για παράδειγμα, θα εξετάζεται 

ο βαθμός στον οποίο η διακριτικότητα των συστημάτων συγκριτικής αξιολόγησης 

του εκπαιδευτικού βελτιώθηκε στο χρονικό αυτό διάστημα. Η συγκριτική ανάλυση 

των δεδομένων της μεταξιολόγησης θα έχει μεγαλύτερη σημασία αν στο διάστημα 

που αντιστοιχεί έχουν παρθεί αποφάσεις βελτίωσης του συγκεκριμένου 

συστήματος οπότε και θα εξετάζουμε αν οι αλλαγές αυτές έφεραν βελτίωση στους 

αντίστοιχους δείκτες του νέου συστήματος σε σύγκριση με αυτό που επικρατούσε 

πριν την εισαγωγή της αλλαγής του συστήματος. Αν για παράδειγμα αναλύουμε τα 



 

Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού Έργου και Εκπαιδευτικών-ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ /  249 

δεδομένα της μεταξιολόγησης για την περίοδο 2026 έως 2030 και το σύστημα 

συγκριτικής αξιολόγησης άλλαξε το 2028, θα εξετάζεται κατά πόσο οι δείκτες 

καταλληλότητας του συστήματος ήταν λιγότερο καλοί την περίοδο μέχρι το 2028 

από ότι τα χρόνια 2028 έως 2030. Σε περίπτωση που τα αποτελέσματα είναι 

ικανοποιητικά για μια καινοτομία (στο πιο πάνω παράδειγμα για το νέο σύστημα 

συγκριτικής αξιολόγησης που εισάχθηκε το 2028), θα μπορεί να αποδίδονται τα 

θετικά αυτά αποτελέσματα και στη μεταξιολόγηση, ειδικότερα αν η αλλαγή που 

αποφασίστηκε προέκυψε από αποτελέσματα της μεταξιολόγησης.        

 

Δ. Βάση δεδομένων – Προσβασιμότητα – Κοινοποίηση αποτελεσμάτων 

Όπως αναφέρθηκε και το πρώτο μέρος, για να μπορέσει ένα εκπαιδευτικό σύστημα 

να διεξάγει μεταξιολόγηση, θα πρέπει πρώτιστα να επιτρέπει τη συγκέντρωση όλων 

των ποσοτικών δεδομένων που συγκεντρώνονται κατά την εφαρμογή κάθε 

συστήματος αξιολόγησης σε επίπεδο κριτηρίων και εργαλείων, σε μια βάση 

(τράπεζα) δεδομένων. Η δημιουργία και τήρηση της βάσης αυτής θα γίνει από 

το Κέντρο Εκπαιδευτικής Έρευνας και Αξιολόγησης (ΚΕΕΑ) σε συνεργασία με 

εμπειρογνώμονες ακαδημαϊκούς που θα ορίσει το Υπουργείο Παιδείας και 

Πολιτισμού (ΥΠΠ). Στη βάση δεδομένων θα καταχωρούνται κωδικοποιημένα όλα 

τα αποτελέσματα των αξιολογήσεων. Αυτό σημαίνει ότι κάθε αξιολογητής θα έχει 

τον δικό του μοναδικό κωδικό και αυτός θα καταχωρείται στη βάση. Κάθε 

αξιολογούμενος θα έχει, επίσης, τον δικό του κωδικό ο οποίος θα καταχωρείται στη 

βάση. Για σκοπούς μεταξιολόγησης δε χρειάζεται να έχει κανείς πρόσβαση στο 

όνομα του αξιολογούμενου με το οποίο αντιστοιχεί ο μοναδικός αριθμός του. Η 

διευθύντρια του ΚΕΕΑ θα μπορεί, όμως, να έχει πρόσβαση στην αντιστοίχιση 

κωδικών και αξιολογητών για σκοπούς κοινοποίησης των αποτελεσμάτων τους. 

Όλοι οι συμβαλλόμενοι φορείς θα μπορούν να έχουν πρόσβαση στη βάση 

δεδομένων χωρίς όμως να μπορούν να εντοπίσουν τους αξιολογητές και 

αξιολογούμενους. Ερευνητές που ενδιαφέρονται να χρησιμοποιήσουν τη βάση 

δεδομένων θα πρέπει να υποβάλουν σχετική αίτηση στο ΚΕΕΑ και εάν πληρούν 
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τους κανόνες ερευνητικής δεοντολογίας θα τους δίνεται πρόσβαση στα δεδομένα 

για ερευνητικούς σκοπούς.   

Στο ΚΕΕΑ θα καταρτιστεί ερευνητική ομάδα που θα διενεργεί τις 

συγκεκριμένες στατιστικές αναλύσεις των δεδομένων που καθορίζονται στο 

κεφάλαιο αυτό. Στη συνέχεια, θα ετοιμάζονται έντυπα (σε τυποποιημένη μορφή) 

στα οποία θα καταγράφονται τα αποτελέσματα. Στα αποτελέσματα αυτά θα έχει 

πρόσβαση η Επιτροπή Αναθεώρησης των Μηχανισμών Αξιολόγησης των 

Εκπαιδευτικών και του Εκπαιδευτικού Έργου που θα είναι υπεύθυνη να 

παρακολουθεί την υλοποίηση των συστημάτων αξιολόγησης και να προβαίνει σε 

εισηγήσεις για βελτίωσή τους προς το ΥΠΠ. Στην επιτροπή αυτή θα συμμετάσχουν 

η διευθύντρια του ΚΕΕΑ, δύο ακαδημαϊκοί, ένας εκπρόσωπος από κάθε 

συνδικαλιστική οργάνωση και ένας εκπρόσωπος της γενικής διευθύντριας του ΥΠΠ. 

Στην επταμελή αυτή επιτροπή θα κοινοποιούνται τα αποτελέσματα της 

μεταξιολόγησης και θα διατυπώνονται εισηγήσεις για θέματα που θα πρέπει να 

εξετάσει η επιτροπή ώστε να βελτιώσει το κάθε σύστημα αξιολόγησης. Συνοπτική 

έκθεση με τους γενικούς δείκτες του κάθε συστήματος θα κοινοποιείται σε 

όλους τους αξιολογητές και αξιολογούμενους. Η έκθεση αυτή θα εμφανίζεται και 

στην ιστοσελίδα του ΚΕΕΑ, ώστε οποιοσδήποτε πολίτης να έχει πρόσβαση στα 

αποτελέσματα της μεταξιολόγησης. Στο σημείο αυτό, θα θέλαμε να επισημάνουμε 

ότι η κοινοποίηση των αποτελεσμάτων είναι μία από τις τέσσερις σημαντικές φάσεις 

της αξιολόγησης και για αυτό θεωρείται υποχρέωση του εκπαιδευτικού συστήματος 

να κοινοποιεί σε όλους τις γενικές τάσεις που παρουσιάζουν την ποιότητα του κάθε 

συστήματος αξιολόγησης.  

Η επιτροπή αυτή θα είναι, επίσης, υπεύθυνη για την ετοιμασία εσωτερικής 

έκθεσης που θα στηρίζεται στα αποτελέσματα της μεταξιολόγησης. Στην έκθεση 

αυτή θα αναφέρονται οι γενικές τάσεις αλλά και οι ανάγκες για προσφορά 

συγκεκριμένων επιμορφωτικών σεμιναρίων στο τέλος της κάθε χρονιάς προς όλους 

τους αξιολογητές, για βελτίωση των σημείων που θα επισημαίνονται από τη 

στατιστική ανάλυση ότι χρήζουν βελτίωσης. Ακόμη στην εσωτερική έκθεση θα 

γίνεται αναφορά σε βελτιωτικά μέτρα που θα μπορεί να πάρει το σύστημα για να 
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αξιολογεί με πιο έγκυρο και αξιόπιστο τρόπο την αξία των εκπαιδευτικών. Οι 

αποφάσεις που θα αφορούν αλλαγές στη διαδικασία μέτρησης της αξίας θα 

μπορούν άμεσα να υλοποιηθούν χωρίς να είναι αναγκαία η αλλαγή της σχετικής 

νομοθεσίας. Για παράδειγμα, θα είναι δυνατό να διαφοροποιηθούν δηλώσεις σε 

εργαλεία ή/και να τροποποιηθούν κριτήρια ή/και να αυξηθεί ο αριθμός των 

παρατηρήσεων της διδασκαλίας χωρίς να είναι αναγκαία η αλλαγή της νομοθεσίας. 

Σε περιπτώσεις που θα προτείνονται αλλαγές στις πηγές συγκέντρωσης δεδομένων 

ή στη βαρύτητα αξιολόγησης κατά πηγή ή στο σύστημα μοριοδότησης αυτές θα 

μπορούν να γίνουν μόνο μετά από αλλαγή στη νομοθεσία. Είναι τέλος σημαντικό 

να τονιστεί ότι ο κάθε αξιολογητής θα λαμβάνει έκθεση που θα αφορά το δικό 

του τρόπο λειτουργίας και θα εντοπίζονται περιοχές που χρειάζεται να αναλάβει 

δράσεις για να βελτιώσει τις ικανότητές του στην αξιολόγηση προσωπικού. Το ΥΠΠ 

θα ζητήσει από ερευνητές στο χώρο της αξιολόγησης να κάνουν συγκεκριμένες 

εισηγήσεις στο ΚΕΕΑ για να αυτοματοποιήσει τη διαδικασία ανάλυσης των 

δεδομένων και να ετοιμάσει τα έντυπα που θα παραδίδονται σε αξιολογητές και 

αξιολογούμενους. Τα έντυπα αυτά θα συζητηθούν από την επιτροπή η οποία θα 

πάρει τις τελικές αποφάσεις για τον τρόπο με τον οποίο θα υλοποιείται κάθε χρόνο 

η μεταξιολόγηση.  

 

Ε. Επίσημη εφαρμογή του συστήματος μεταξιολόγησης 

Η διαδικασία εφαρμογής του συστήματος μεταξιολόγησης αναμένεται να αρχίσει 

από την πρώτη χρονιά υλοποίησης του νέου συστήματος αξιολόγησης 

εκπαιδευτικών και εκπαιδευτικού έργου. Τα δεδομένα της μεταβατικής περιόδου 

θα βοηθήσουν να δούμε αν η σταδιακή υλοποίηση του νέου συστήματος θα 

προκαλεί και σταδιακή βελτίωση όλων των δεικτών του κάθε συστήματος 

αξιολόγησης. Μετά από πέντε συνεχόμενα έτη υλοποίησης του νέου συστήματος 

το ΥΠΠ θα πρέπει να δεσμευτεί ότι θα λάβει υπόψη τα αποτελέσματα της 

μεταξιολόγησης και θα κάνει τις απαραίτητες αλλαγές σε αυτό (νοουμένου ότι κάθε 

νέα καινοτομία και μεταρρύθμιση έχει πάντοτε περιθώρια βελτίωσης και χρήζει 

αλλαγών) έτσι ώστε τα αναθεωρημένα συστήματα αξιολόγησης να έχουν 
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καλύτερες ψυχομετρικές ιδιότητες από αυτό που θα εφαρμοστεί τα πρώτα πέντε 

χρόνια υλοποίησης των προτεινόμενων συστημάτων.  Στο σημείο αυτό αξίζει να 

τονιστεί ότι το ΥΠΠ κατά την περίοδο αυτή θα έχει την ευκαιρία να εντοπίσει και 

τρόπους βελτίωσης και της μεταξιολόγησης. Για την υλοποίηση του στόχου αυτού 

το ΥΠΠ θα πρέπει να ορίσει την Επιτροπή Αναθεώρησης των Μηχανισμών 

Αξιολόγησης των Εκπαιδευτικών και του Εκπαιδευτικού Έργου και να 

αναθέσει στο ΚΕΕΑ να ετοιμάσει την τράπεζα δεδομένων η οποία θα αξιοποιείται 

για σκοπούς μεταξιολόγησης. Επίσης το ΥΠΠ θα αναθέσει σε εμπειρογνώμονες να 

ετοιμάσουν εισηγήσεις για τη μεθοδολογία που θα χρησιμοποιείται για σκοπούς 

αξιολόγησης του προτεινόμενου συστήματος καθώς και για τη μορφή που θα έχουν 

τα έντυπα κοινοποίησης των αποτελεσμάτων και οι δύο εκθέσεις που θα ετοιμάζει 

το ΚΕΕΑ (δηλαδή τη κοινή έκθεση με τα συνοπτικά αποτελέσματα της 

μεταξιολόγησης κάθε συστήματος αξιολόγησης και την εσωτερική έκθεση προς το 

ΥΠΠ συνοδευόμενη με εισηγήσεις για βελτίωση του προτεινόμενου συστήματος). 

Θα θέλαμε τέλος να τονίσουμε ότι για να πετύχουμε βελτίωση του συστήματος 

αξιολόγησης του εκπαιδευτικού και του εκπαιδευτικού έργου θα πρέπει από τη 

πρώτη χρονιά υλοποίησης των προτεινομένων συστημάτων να αρχίσει να 

εφαρμόζεται με όσο το δυνατό πιο αυστηρό τρόπο η μεταξιολόγηση, ώστε όλοι οι 

φορείς να δεσμευτούν να λειτουργήσουν με συνέπεια. Ας μη ξεχνούμε ότι η 

επιτυχής υλοποίηση κάθε καινοτομίας εξαρτάται από τον βαθμό στον οποίο τα 

άτομα που καλούνται να την υλοποιήσουν νιώθουν τη δέσμευση να την 

εφαρμόσουν με συνέπεια. Η μεταξιολόγηση αναμένεται να δημιουργήσει αυτή τη 

δέσμευση. Ταυτόχρονα η στοχευμένη επιμόρφωση των αξιολογητών θα συμβάλει 

και στη βελτίωση των ικανοτήτων των αξιολογητών να μετρούν την αξία κάθε 

εκπαιδευτικού με όσο το δυνατό καλύτερο και ακριβέστερο τρόπο. Με τον τρόπο 

αυτό ελπίζουμε ότι οι εμπλεκόμενοι φορείς θα εφαρμόζουν το κάθε σύστημα 

αξιολόγησης με τον καλύτερο δυνατό τρόπο και σταδιακά να οδηγηθούμε όχι μόνο 

σε έγκυρες και αξιόπιστες μετρήσεις αλλά και σε λήψη αποφάσεων που θα 

καθιστούν το εκπαιδευτικό μας σύστημα πιο αποτελεσματικό.             
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